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Az orszag egyik legkorszeriibb, a magyar kultura
sajatsagos viszonyaira jol reflektalo, k6zosségi
celokat szolgalo kozéleti és kozmiivelodési fellegvara,

minoségorientalt szolgaltatas-strukturaval,
mtivel6dési és kozosségi alkalmak, illetve
kezdeményezések sokszinliségével, elhivatott
és innovativ szakmaisaggal.

Alapkdve a hagyomanyok tisztelete,
mint a mai modern kor
tudasa és kihivasa.
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|. RESZ

A CSABAGYONGYE KULTURALIS KOZPONT

Intézményi Stratégidjanak (2015-2020) értékelése

A békéscsabai Csabagyongye Kulturalis Kozpont hat telephelyen miikodd integralt
kozmiivel6dési intézmény. A 6000 m?-es kdzponti éplletegysége az Agora-program keretében
2013 januarjdban nyitotta meg kapuit. Emellett ket lakoéteriileti kozosségi haz: a Jaminai
Kdzossegi Haz és a Lencsesi Kozosségi Haz; egy kiiltertileti miivel6dési otthon: a mezdmegyeri
Arany Janos Mivel6dési Haz; egy kreativ alkotokdzpont: a Mesehaz és egy muzealis

kiallitohely: a Munkacsy Mihaly nevét visel6 Emlékhaz tartozik még az intézményhez.

A kulturalis kézpont évi haromszazezer latogatdjaval a varos életének legszélesebb
talélkozasi felllete, mely jelen van Békéscsaba szinte minden tertletén mind foldrajzilag,
mind tevékenységi struktiarajat illetéen. Miikodésiink ,,a helyi lakossag és annak
onszervez6do kozosségei érdeklodésén, igényein és sziikségletein alapul”, igy eleget tesz az
ezzel kapcsolatos torvényi-jogszabalyi feltételeknek. Gazdalkodasunk rendezett, szakmai
mikodésiinket 2019. januar 22-én az emberi erdforrasok minisztere az orszagban
egyediilallé médon masodszor is ,,Kozmiivelodési Minéség Dij” allami Kitiintetéssel

jutalmazta.

STRATEGIAI CELOK

Az intézmény életének 2015-2020 kozti idBszakat elsdsorban a szinten tartd miikodés, és a
minoségfejleszto innovacios tevékenység eldtérbe helyezése jellemezte. A szint megtartasat
egyrészt az Agora-program elsé két évében elért kimagaslé eredmények indukaltak, melyek
soran megtelt az 4j épiilet, s ennek a felhajtoerdnek a segitségével 01j elemekkel gazdagodtak a

Kishazaink is. Masrészt a szinten tartas szlikségszerii is volt, hiszen ebben az 6téves fazishan

! Az Intézményi Stratégia iddintervalluma igazodik az igazgaté6i kinevezés kezdetének és lejartdnak
idépontjahoz. A legutobbi forduldpont 2020. julius 1. volt, ezért tartott az el6z6 anyag 2020-ig, és kezdddik az i)
2020-ban.



nem boviiltek szamottevéen a szakmai és hattérmunkat élénkitd forrasok, és a Szakma
bérhelyzete az orszagos bérvaltozasokhoz képest redlértékben jelentds siillyedést mutatott. Ez
kiilondsen a kulturalis szakmai képzettséggel rendelkezOk vonatkozisaban valt napjainkra
kritikussa. Egyedul az énkorméanyzat intézményi eredményességre épité pénziigypolitikaja

nyujtott biztos alapot a munkahoz.

Az iddszak folyamatos stratégiai céljaként az szerepelt, hogy latogatottsdgi eredményeinket
megtartsuk, mely egyben azt is jelentette, hogy az el6z6 évekhez mérve a miivelddési alkalmak,
fesztivalnapok, kiallitasok szamat nem kivantuk emelni. Ugy itéltilk meg, hogy Békéscsabanak
¢és vonzaskorzetének megfeleld mennyiségli program jut, nem indokolja semmi a tovabbi
szamszeri novelést. A lehetoségeket egyébként is behatarolja a fizetOképes kereslet — nem
fognak tobben lakni a kdrnyéken, nem ndnek rohamosan a fizetések, még a turizmus imponald
fejlodési mutatoi sem hoznak tul sok uj nézot a varosba —, illetve a minéségi kozosségi terek

befogaddképessége.

Erételjes fejlesztést a marketing és a kreativipar teruletén képzeltiink el, melyekben valoban

tudtunk eldrelépést mutatni.

Szakmai tevékenységlink a rendezvényszervezés és a kodzosséggondozas kettOsségére €s
sz¢leskorl szolgaltatoi kinalatunkra épiilt, melyeket egy korszerti kommunikécios kézeg €s egy
mitkoddképes Uzemeltetési hattér segitett. Tevékenységunk projektekben,
tevékenységcsomagokban realizalddott, melyek Iényegében egy mindségi kritériumok alapjan
szerkesztett, elemeikben egymasnak megfelelni igyekvo tevékenységi halot alkottak, s melyek
meghataroz6 csomopontjaiban intézményegységeink, legnagyobb fesztivaljaink, kiemelt
kozosségeink voltak megtaladlhatéak. Ez a rendszer biztositotta az elmult években
mikodéképességiinket és az Agora-indikatorok teljesitését, illetve természetesen a pénzigyi
egyensuly lehet6ség szerinti fenntartasa, amely a ,.kivételes”, szabalyt er6sité 2018-as esztendot

leszamitva szintén sikerdilt.

Megerdsodott programnaptarunk vaza, amit nem az egy kaptafara valé gondolkodas, hanem a
kozonségigényekre épiild, rendszerességet és tervezhetdséget szolgald rendezvényszervezd
munka alakitott. Legnagyobb tanulsdga az a nem vart hatds volt, hogy a békéscsabai és a
illetve hogy életstilusa szerint nem csak hogy hajlando, de életkdriilményei alapjan most mar
képes is magasabb 6sszegeket aldozni a szaméara fontos programokra. Igazolasul nemzetkzi és

hazai kivalésagok sora véltja telt hazak eldtt hétrél hétre, hdnaprol honapra egymaést a



Csabagyongye szinpadan, akikért most mar nem feltétlentl kell Budapestre vagy mas
nagyvarosba utazni. Ami a kdépiileteket illeti, a Csabagydngye az els6 hét vidéki
programhelyszin kdzé kerult, ami — Ggy gondoljuk — jelentésen emelt a varos kulturalis rangjan,
hiszen a kiemelt, néhany alloméasos magyarorszagi/hazai turnék hazigazdai kozott is ott van
intézményunk. Tapasztalatunk szerint ezt a békéscsabai lakossag O6rémmel és némi

blszkeséggel is fogadja.

Kiemelt kozosségeink, hagyomany6rzéink, nyugdijas klubjaink, hobby-csoportjaink,
ismeretterjeszto-onmiiveld kozosségeink napi tevékenységiink kdzéppontjaban alltak mind a
nagyéplletben, mind  Kkishazainkban. Igyekeztink  novelni  komfortérzetiket,

intezményegysegeink otthonossagat, nekik szolo szolgaltatasaink szinvonalét.

LATOGATOTTSAGI MUTATOK

Az egész intézmény latogatottsaga a targyalt idészakban meghaladta a masfél milliot. Eszerint
évente atlag haromszaztizezer vendég vette igénybe szolgaltatasaink széles korét. A kdzponti
épliletben és annak kihelyezett fotéri eseményein az 6t év atlagdban 196 ezer latogatot
regisztraltak a munkatérsak, a 70-100 f6 feletti rendezvények atlagos szama 294, a tovabbi
tarsasagi alkalmaké 356 volt. A kdzosségek talalkozasainak kdzépertéke 1935 foglalkozas. Ez

a kozponti épiiletben tobb mint két és félezer miivel6dési alkalom megvaldsulasat jelentette.

A Munkécsy Emlékhaz atlagos latogatottsiga ebben az idészakban 10 400 f6 volt,
eseményeinek szama: 132, mig a Mesehazban atlag 15 500-an fordultak meg, s itt 800
alkalommal vartuk szervezett formaban vendégeinket. A Lencsési Kozosségi Haz latogatottsagi
mutatoibol kiderul, hogy az elmult években atlagosan 1 230 esemény zajlott le a kozéssegi haz
szervezésében 39 100 f6 részvételével. Mezomegyeren in mediocris 23 680 latogatonk volt, évi
atlag 830 miivel6dési alkalmon, mig a Jaminai K6z0sségi Hazban kdzépértéken 22 723 volt a

részvevok szdma, és 860 az eseményeké.



Atlaglatogatottsag/év (2015-2019)

W CsaKK

B Emlékhaz
B Mesehaz
[ Lencsési
M Jamina

B Megyer

Mind az események, mind a latogatottsag vonatkozéasaban — kiilondsen a kishazaknal — jelentés
ingadozas érzékelhetd az egyes évek kozott, mely altalaban palyazatfiiggs. A 2019. évben a
lebonyolitott ¢és elkovetkezd feljitasok (Lencsési energetikai korszer(isités, az Arany Janos
Miivel6dési Haz és az Emlékhaz bezérasa) mar jelentdsen éreztették hatasukat, mint ahogy
2018-ban a ,,Kicsengetés utan” cimii iskolabarat palyazatunk jotékonyan mutatkozott meg a

muvelodési alkalmak és a résztvevok szamaban.

Unnepi alkalom volt, amikor 2017. december 16-an kozponti intézménylnk a nyitas utani

egymilliomodik latogatojat fogadta...

A CSABAGYONGYE KOZPONT TEVEKENYSEGE

Az év rendre a Magyar Kultira Napja Unnepével indult, melynek hagyoméanyossa valt
eseménye a K6zosségi Gala, ahol miivel6doé kozosségeink, aktivistaink, segitdink elézd éves
munkajat értékeljik és dijazzuk. Rendszeres januéri program a Békés Megyei Szimfonikus
Zenekar évinditd hangversenye, illetve a Balassi Kozalapitvany altal kétévente szervezett
Szdlétancfesztival (2015, 2017, 2019). Ezt az egyre inké&bb turisztikai arculatot kapé Csabai
Farsang, benne az etalonna valé Békés Megyei Hazipalinka Verseny, valamint a Munkacsy
sziiletésnapjarol torténd megemlékezes kovette. Marcius kozepétdl aprilis elejéig a Békéscsabai

Tavaszi Fesztival programsorozata vart rank, kiemelkedéen magas miivészeti eseményekkel,



koncertekkel, kiallitaisokkal s a kisnemesi otthonok miiemlékvédelmi talalkozojaval. Az
aprilishoz leginkabb a Husvéthoz kapcsol6dd csaladi programok és a szintén kétévente
meghirdetett SCHERZO Zenés Ifjusagi Szinpadok Orszagos Fesztivalja (2016, 2018) kothetd.
Majusban évente a Csabagydngye Kupa Orszagos Keresztrejtvényfejté Verseny, a 100xszép
Fesztival és a Varosi Gyereknap eseményei voltak kiemeltek szdmunkra, mig juniusban az
Erkel Sandor Korusfesztivalra (2015, 2017, 2019), majd a Mizeumok Ejszakajara kerilt sor.
Junius végén, julius els6 felében zajlott tAboraink tobbsége. Julius kézepén kezd6dott a kozel
masfél hoénapos Fotéri Nyar programsorozatunk koncertekkel, tanchemutatokkal,
gyermekel6adasokkal, kiemelve a fesztivalhétvégéket, a BigBand Talalkozd és a ZENIT
favoskoncertjeit, az augusztus 20-hoz kotheté tinnepi programokat, illetve a Szimfonikus

Zenekar nyarbucsuztatojat, amelynek hattérmunkait biztositottuk.

Szeptemberben rendszeres programunk a nemzetkdzi makettkiallitas, és a honap végén tébb
izben is megszerveztilk a Szent Mihaly-napi Csabaisagokat, melyben kilénos hangsulyt kaptak
kisintézményeink. 2015-ben és 2016-ban még mi adtunk helyt a Garaboncias Napoknak is. Az
0sz egyik izletes rendezvénycsemegéje 2017 ota a Csokifesztival. Oktober 1., a Zene
Vilagnapja és Advent elsé vasarnapja kozott zajlott minden évben a masik magas
miivészetekhez kotheté eseménysorunk, az Oszi Miivészeti Hetek programsorozata, benne
komolyzenei hangversenyekkel, sztareldadokkal, a békéscsabai miivészek seregszemléjével, a
Csabai Szalonnal. Decemberben a Mikulasfesztival, az Orszagos Téarsastanc Bajnoksag, majd

az Unnepi programok sokaséga kovetkezett életlinkben.

Az év kiilonboz6 szakaszaiban rendszeresen szerveztiink jatszohadzakat, tanchazakat,
klubkoncerteket, a mindennapi élet kihivasair6l szo6lo ismeretterjeszté eldadéasokat,
tarsasjatéknapot és sajat fejlesztésti csaladi kalandjatékokat. Kozponti intézményunkben

zajlottak orszagos és terlleti dartsversenyek, e-sport események, sakkprogramok.

Konferencidink kozil tobbek kozott kiemelkedett a Magyar Csaladterdpias Egyesiilet
Véndorgytilése (2015), a Magyar Belgyogyasz Tarsasag Dél-Magyarorszagi Decentrum
Tudomanyos Ulése (2017), a Magyar Foldmérési, Térképészeti és Tavérzékelési Tarsasag 32.
Vandorgyiilése (2019), a Helyi Televiziok Orszagos Egyesiilete talalkozoja (2019), a Kelet-
Magyarorszagi Diabétesz Hétvége (2019) és a sorozatta valé TED-X konferencia (2019, 2020).
A szakmai kiallitasok kozul kuldnleges és iranymutatd volt az Elektromos és Hibridauto
Kiallitas (2015), a TAJODUSSZEIA tajépitészeti kiallitas (2015) és az Aranylabda Kiallitas
(2019).



Intézménylink programjain olyan nemzetkdzi produkcidknak tapsolhatott a csabai k6zénség,
mint a kubai Habana Social Club koncertje (2015, 2018), az amerikai Got Talent-dontds
Virginia State Gospel Chorale (2015), a ,,Sukhishvili” Griz Allami Népi Egyiittes fellépése
(2016), a Hans Zimmer-est Lisa Gerrarddal (2017), a Whitney — Queen of the Night show
Rebecca Frecletonnal (2017), a King’ Singers hangversenye az Erkel Sdndor korusfesztivalon
(2017), a Szentpétervari Balett ,,Hattytik tava” produkcidja (2018), a ,,Virsky” Ukran Allami
Népi Egyiittes (2018) és a ,,Beriozka” Orosz Allami Népi Egyiittes (2018) miisorai, a 'Kiev City
Ballet’ Réme0 és Jalidja (2019) és a Killer Queen — Queen Show Londonbdl (2019). A hazai
zenemiivészet legkivalobb el6adoi is jartak nalunk, igy Miklosa Erika Kossuth-dijas és Ralik
Szilvia Liszt Ferenc-dijas operaénekesek, Szentpéteri Csilla zongoramiivész, a Magyar
Nemzeti Balett, a Szegedi Kortars Balett, a Budapesti Fesztivalzenekar, a Kodaly
Filharmonikusok vagy a Magyar Allami Operahaz miivészei Puccini Tosca cimii operajaval.
Miisort adott nalunk a Muzsikas egyiittes, a Kalaka, az Experidance, Herczku Agnes, Lackfi
Janos, Kern Andras, Udvaros Dorottya és a magyar miivészet sok mas jeles képviseldje.
Rendszeres vendégiink volt az Ismerés Arcok, Presser Gabor, Zoran, Hobo, a L’art pour I’art
Téarsulat, Ripoff Raskolnikov, a Kiscsillag, de a magyar konnyiizenei ¢lvonalbol fellépett
nalunk Keresztes Ildikd, Ruzsa Magdi, Kovacs Kati, Zséda, Feny6 Miklos, Dés Laszlo,
Charlie, Little G Weevil, Olah Kalman, a Csik zenekar, a Budapest Klezmer Band, a Quimby,
a P.Mobil, az Anna and the Barbies, a Margaret Island és a CsehTamés, majd a Hangfoglal6
Program sok-sok feltorekvd egylittese is. A magyar musical legjobbjai szinte kivétel nélkiil
énekeltek szinpadainkon: Polyék Lilla, Malek Andrea, Szinetar Dora, Vago Nelly, Janza Kata,
Vago Zsuzsi, Balla Eszter, Feke Pal, Nagy Sandor, Dolhai Attila, s még egy ,,Békéscsaba, a
musical” cimi el6adas is megsziiletett 2016 decemberében. A , hazaiak™ koziil pedig Toth Péter
zongoramivész, Pribojszki Matyas, Peng6 Csaba, Dajka Krisztian, Nagy Szabolcs, a Palmetta,
Kévari Péter, az Acoustic Planet, az Ektomorf, és a Szinistadidbdl kirajzott sok fiatal szinész,
énekes volt lathato és hallhaté programjainkon.

Megtisztel volt szamunkra, hogy 2015-ben mi adhattunk otthont az I. Kovacs Béla
Nemzetkozi Klarinétversenynek, a ,Hangszert a kézbe” zenei jatéktérnek (2017), a KOTA
évenként Kiirt ,,Eneklé Magyarorszag” teriileti mindsitdinek, és hogy a hazai véarosok koziil
otodmagunkkal felkérést kaptunk az NKA 25. évforduloja tiszteletére meghirdetett ,,Hatartalan
kultdra — megtartd kozosségek, avagy ezerarcti kozmiivelddés” programban vald részvételre
(2018). Részesei voltunk az ,,56-os Estek” (2016), az ,,Arany Janos emlékév” (2017), a
,Reformacio 5007 (2017), a ,Csaladok éve” (2018) és a ,,Békéscsaba 300" varosi

programsorainak.
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A kdzosséggondozas terén mindig, minden évben alapvetd elvaras volt onmagunkkal szemben,
hogy kiemelt kézosségeink és szabadidds klubjaink tovabbra is a legjobb miikodési feltételek
kozott dolgozhassanak. A sajat fenntartasban mikodé Nyiri Lajos Tarsastancklub és
Tancsportegyesilet, a Csabai Szinistadio, a Calandrella Kamarakérus, a Csaba Big Band,
Marvany Fotomiihely - mindségi eldadoi és alkotdi mithelyek, fontos értékei a varos miivészeti

életének.

Mindvégig torekedtiink a nalunk dolgozé 6nallo jogi személyiségii kozosségek maximalis
kiszolgalasara, koziluk is kiemelkedett a Békés Megyei Szimfonikus Zenekar, a Békestaji
Miivészeti Tarsasag, a Bartok Béla Vegyeskar, a Chopin Korus, a Féling Szinhdz és a

Csabatanc.

Intézményiink holdudvaraban pedig olyan kulturalis és turisztikai szervezetek dolgoznak, mint
a huszonnyolc éve nalunk miikddé Oriens 2000 Alapitvany, a negyedszazados Aldozatvédelmi
Egyesulet, a Csabai Tarsaskor Egyestilet, illetve az &ltalunk alapitott Békéscsabai Turisztikali
Egyestlet.

KISINTEZMENYEINK EREDMENYESSEGE

A 2015-6s év kiemelt jelentdségili év volt a mezémegyeri Arany Janos Miivelddési Hazunk
¢letében, hiszen ebben az esztenddben iinnepelte létrehozasanak 50. évfordulojat, s ezt
igyekeztiink emlékezetesse tenni a helyiek szdmara. Megyer egyik szép hagyoméanya a Szent
Gyorgy-napi Sarkanyeregetés, melyet aprilisban rendeziink az ésgyepen, s mely az elmult
években nemzetkozi talalkozova nétte ki magat. A civil kezdeményezésre induld évenkent
rendezett Karpat-medencei Magyar Népzenei Talalkoz6 (2016-) s tarseseménye, a Fazekas
Talalkoz6 (2017-), illetve a Szent Istvan-naphoz kapcsol6do, a sportklubbal kozdsen szervezett
Csaladi Sportnap (2018-) Gj szint hozott a telepulésrész életébe, mint ahogy a Megyeri
Kézmiives Falu programjai is. Hagyomanyos kozdsségei kozott talaljuk a Nyugdijas Klubot, a
biliard klubot, a Teahézat, s kiemelhet6 a minden héztartasba eljutd, a miivel6dési haz altal

gondozott Arany Hirmond¢ cimii kis Ujsag.

A Mesehaz 2018-ban Unnepelte 30. sziletésnapjat. Tevékenységének fokuszaban Schéner

Mihaly Kossuth- és Munkécsy-dijas fest6- és grafikusmiivész szellemi hagyatéka all. A
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gyermekek mesevilaglatasa keveredik itt a folytonos alkotdkedvvel, ami épp Ugy testet dlt a
meglatogathatd mialkotasokban, mint a sajat keziinkkel megalkothatd szinekben és
targyakban. A Mesehazban alland6 és idészaki kiallitasok, csaladi és gyermekrendezvények,
csoportos foglalkozasok, értékorzd programok, ifjusagi alkotokorok varjak a latogatdkat.
Kiemelt cél a helyi kisebbségekkel és a hataron tuli magyarsaggal kialakitott sokszinii
kapcsolatok apolésa, erdsitése. A Haz két tovabbi allando kiallitast mutatott be az elmult
iddszakban, Vanyai (Vachovics) Janos hires csabai mester fazekasmiihelyét €s Lenkefi Konrad
babmiivész babjait. A Vanyai-kiallitds nemrég megujult, mig a babkiallitas 2019-ben
visszakerdlt igazi helyére, a Napsugar Babszinhazba. Békéscsaba legrégebb 6ta allo lakdhaza,
a 200 éves Molnéar-haz, mint 0j foglalkoztatd tér, 2016-ban keriilt a Mesehaz szervezeti korébe.
Az alkotohaz kiemelked6 kozosségei és rendszeres foglalkoztatasi formai kozil meghatarozo a
Népzene 24, az Oszidé Nyugdijas Klub, a Mesehazi Csaladi Dalarda, az Apar6l Fidra sorozat,
a Forgorozsa alkotokor, a Boldogsag Betakaritd Unnep, a Muzsikalé Udvar, a retrd mozi és a
Jazz klub. Utobbi sorozatban az édon falak kdzott megfordult a magyar jazzélet szine-java.

Az intézmenyegység munkajat a Mesehazi Alapitvany segiti, mellyel 2017-ben kdz0sen adtak
ki Schéner Mihaly Jaték Plasztika Rajz cimii konyvét, s mely alapitvany segitett a Schéner-

kiallitdas 2019-es megujitasaban is.

A Lencsési Kozosségi Haz 2016-ban volt 25 éves. Mitkodésének célja, hogy a lakotelep varosnyi
lakosanak kulturdlis és kdzosségi elményeket, talalkozohelyet biztositson. A Haz éves kiemelt
eseményei a ,, Csak tiszta forrasbdl...” cimi fotdpalyazat marciusban, az Egészseghét
rendezvénysorozata és a Gyermeknapi El6zetes majusban, augusztusban a Szent Istvan-napi
Elézetes, szeptemberben az Oszidé cimii kertbarat szakmai nap, illetve novemberben a
Digiporama Fesztival. Az Andras-napi kolbaszparadét a Lencsesi Advent eseménysorozata koveti.
Az intézményegyseg meghataroz6 kozosségei a Természetjaré kor, a Mohéacsy Matyés
Kertbaratkor, a Baba-mama Klub, a Joga klub, a Lencsesi Nyugdijas Klub és a rendszeres
tarlatokat szervez6 Marvany Fotomiihely. A képzések, tanfolyamok koziil kiemelkedtek a
kiilonb6z6 tornak, illetve az angol nyelvoktaté csoportok. A kdzOsségi haz rendszeresen

egyiittmiikodik a lakotelep iskolajaval, ovodaival.

2019-ben az ,,Onkorményzati épiiletek energetikai korszerisitése” targya (TOP-6.5.1-16.)
program keretében a Lencsési Kozosségi Hazban felujitas zajlott.

A Jaminai Kozosségi Haz munkajat a civil szervezetekkel, kulturalis kozfoglalkoztatottakkal,

onkéntesekkel egylittmiikddve, az igényeknek, programoknak megfelelden igyekeztiink
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megoldani minden évben, de a Haz miikodtetésére 1étrehozott Jamina Szovetség széthullasa
(2017), és a kozfoglalkoztatotti létszam jelentés csokkenése valtoztatasra kényszeritett
benniinket, igy ma mar harom {f64llast munkatérs dolgozik az intézményegységben. Munkank
soran igyekeztiink a szolgaltatasfejlesztésre koncentralni, igy jelentésen nétt az
intézményegyseg latogatottsaga. Szdmtalan csaladi esemény szinhelyéll szolgalt a k6zosségi
héz, balok, vacsorék, dsszejovetelek kedvelt helye, kiils6 képzések, tanacskozasok folynak
rendszeresen termeiben. A komfortérzet novelése erdekében lecseréltik a tobb évtizede

hasznalatban levd asztalokat, székeket.

Kiemelt rendezvények a haz életében a majusi JamiNAP - csaladi hagyomany6rz6 program, a
Bessenyei utcai sporttelepen rendezett augusztus végi Jaminai Csaladi Nap s a Szent Mihaly
napjéhoz kot6dd Oszi zsongas. Meghatarozo kozosségek az 1zvadasz f6zéklub, a Stark Adolf
Kertbarat Kor, a Népi Diszitémiivész Szakkor, a Gazda Nyugdijas Egyesiilet, a Jaminai Szlovak
Klub, az Ujforras Baptista Gyiilekezet és a VVarosi Nagycsaladosok Egyesiilete. Az iinnepekhez
kapcsolddo jatszohazi programjaink a csaladok szdméra nyujtanak hasznos, ismeretatado,
készségfejlesztd lehetOségeket. Rendszeresek a helyi iskolaval, &vodakkal kdzdsen
megvalositott foglalkozasok, események.

A Macko-Kucko Ovoda feltjitasa miatt annak egy csoportjat egy teljes nevelési évre befogadta
a Jaminai Kozosségi Haz (2018-2019). Az 6vodas csoport minél zavartalanabb miikodése

érdekében nyitva tartdsunkat, programjainkat, csoportjaink miikodését atszerveztiik.

A Munkéacsy Emlékhaz 2019-ben volt 25 éves. A gyonyori, 8 szobas klasszicista Steiner-
Omaszta karidban nemcsak Munkacsy Mihaly életével ismerkedhettek meg az idelatogatok,
hanem izelit6t kaptak a telepiilés 19. szazadi kisnemesi-polgari hagyomanyaibol is. A festd
munkassagarol 21 eredeti alkotésa — koztuk vazlatok, tanulményalakok, szalonképek, portrék
— nyujtott atfogd képet. A muzedlis kiallitdhely tevékenységében a mulzeumpedagdgia, a
kozosségi miivelddés €s a kulturalis turisztikai funkcid egyarant meghatarozo szervezderd volt.
Eseményeink, rendezvényeink, kiallitasaink magas szinvonalon zajlottak, s a Munkacsy
Kulturalis Negyed projekten beliil kidolgoztuk, s megvaldsitasra el6készitettiik a Haz MVP-s
felujitasanak teljes szakmai tervét, a ,,Pincét6l a padlasig” projektet, illetve tanacskozasokat
szerveztlink a téma eldmozditasa érdekében.

2018-ig onkéntes szerzddéssel folytattuk a Muzeumok Oktatasi és Képzési Kozpontja

keretében a megyei mizeumok koordinacidjat.
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Az orszagosan tObbszor is elismert miiemlékvédelmi tevékenysegunk mellett Munkécsy
életével és helytorténettel kapcsolatos kutatasokat és tudomanyos munkat is végeztiink. Evrél
évre, komoly szakmai figyelem mellett rendeztiik meg a kariatalalkozot, a Kisnemesi Otthonok
Talalkozdjat, s az allandd kidllitdson kiviil szamos id6szaki tarlatot is szerveztiink Gulacsy
Lajos festményeitdl Munkacsy-dijas mivészek alkotasain at a ,Békéscsaba 300-hoz”
kapcsolddo képeslap-kiallitasig. Rendszeresen csatlakoztunk orszagos és helyi programokhoz:
Muzeumok Ejszakaja, Kulturalis Orokség Napjai, A festészet napja, Muzeumok Oszi

Fesztivalja, aktualis emlékévek.

Az Emlékhaz 2019 novemberében bezart, és a szakmai munka atadta helyét az
infrastrukturafejlesztésnek, egyrészt a hatso épilet TOP-os energetikai modernizalasanak,
masrészt a Modern Varosok Program féépiiletre vonatkozo felujitasanak és az Omaszta-park

rekultivacios munkainak.

A MUNKACSY KULTURALIS NEGYED PROJEKT

Intézménylink 2015-ben javasolta a Munkacsy Kulturalis Negyed megvalositasat Bekéscsaban,
melynek kapcsdn kommunikacios- és projekttervet készitettiink és a kovetkezé év elején
miithelykonferenciat szerveztiink. Kezdeményezésiink sikerét jelentette, hogy a projekt
kib6vitve része lett a varos Modern Varosok Programja szdmaéra keszitett fejlesztési anyaganak.
A fejlesztés célja egy egyseéges, karakteres, a varos mindennapjait meghatarozé kulturélis
negyed létrehozasa, amely erdsiti a csabai identitast és tobb latogatdt vonz Bekéscsabara. A
legujabb turisztikai attrakciofejlesztés mintegy hisz egységet érint, koztiik intézményeket, két
egykori kuriat, miiemlékeket, védett parkokat, s keretében egy haromszaz millios felujitassal
teljes revitalizaciot és egy 1j, korszerii kiallitast kap a Munkacsy Emlékhaz, és Ujjavarazsoljuk

a hozzakapcsol6dd Omaszta-parkot.

2017-ben kidolgoztuk a Munkacsy Emlékhaz felujitasat célzé ,,A PINCETOL A PADLASIG”
cimii turisztikai attrakcid- és szolgaltatasfejleszt6 projektelemet, mely lényegében
intezményiink legfontosabb kapcsolodasa a Munkacsy Mihdly érokségét apolo és népszeriisitd
projekthez. A fejlesztés a 19. és 20. szazadi békéscsabai kisnemesi és polgari élet bemutatéséra,

muzeumpedagogiai és muzeumandragogiai feltételeinek korszerisitésére, egy 21. szadzadi
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szintli turisztikai élménykozpont létrehozasara iranyul, melynek centrumaban Munkéacsy

Mihdly miivészete all.

2018 januarjaban egy Gjabb nyitott konferenciat szerveztink a SZEPUL A VAROSUNK
programsorozat keretében, ahol a kulturédlis alapi varosfejlesztésrol és a Munkacsy Negyed
megvalositasarol hallhattak el6adasokat az érdekl6dok. Az év folyaman az Emlékhaz felujitasi
terve béviilt a Wenckheim-kerékparut-fejlesztés kapcsan, a hatso épuletiinkben Iétrehozandd

pumpaponttal.

Az infrastrukturalis felljitas és az () allando kiallitas tervei 2018. év végére elkésziltek, és el
is fogadtak azokat. 2019-ben sor kertilt a kozbeszerzési eljaras lefolytatasara, novemberben az
Emlékhaz bezart, a Munkacsy-festményeket visszaszallittattuk a kdlcsonadé Magyar Nemzeti
Galériaba, a hazban talalhat6 tobbi miitargy és a helytorténeti jelentéségii Omaszta-hagyatéki
butorok a biztonsagos tarolas érdekében egy kiilsd, bérelt raktarba keriiltek. A munkateriilet
atadasa a kivitelezéknek 2020 januarjaban megtortént. A palyazat megvaldsitasat a Békéscsabai

Vérosfejlesztési Nonprofit Kft. koordinalja es felligyeli.

2020-tol az intézmény ) turisztikai feladatellatasa kiterjed a Munkacsy Negyeddel és az

Emlékhaz szolgaltatasfejlesztésével kapcsolatos feladatainkra.

MINOSEGFEJLESZTES

2011-ben intézménylink négy tevékenységi teriileten szerezte meg a ,Mindsitett
Kozmiivelddési Intézmény Cimet”, majd 2013-ban a kozmiivel6dés mindségfejlesztését
mentorald Budapesti Miivelddési Kozpont utan az orszdgban masodikként ,,Kozmiivelddési
Minéség Dij” Kkitiintetésben részesiilt. Ez volt az az alap, melyre a 2015--2020 kozti

mindségfejlesztési céljainkat és tevékenységiinket épitettik.

Mindségfejlesztési  torekvéseink kozéppontjaban a komfortossag emelése allt, a
hozzaférhetoség, elerhetoség tovabbi ,,akadalymentesitése”. Beleértve az arképzést éppen ugy,
mint a hatrannyal él6k segitését vagy a programok, szolgaltatdsok terileti kiterjesztését,
,»hazhozszallitasat” (jegyarkedvezmények, belépddij-mentesség, segitdprogramok, internetes
jegyértékesités, lakoterileti rendezvények sth.). A komfortszint emelését szolgalta az esztetikus

kornyezet, az otthonossag, és — nem szabad szemérmesnek lennink, amikor kimondjuk - a
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kényelem. Mindezek megadéasa korunkban mar alapelvaras, mint ahogy a magas szintii

technikai felkésziiltség is az, tekintettel mind a felszereltségre, mind a kezel6i tudasra.

Minéségfejlesztési munkankban nagy hangsllyt kapott a szabdlyzataink felllvizsgélata,
Kiterjesztése, hiszen Uj kihivasokkal kellett szembenéznink, igy a folyamatszabalyozasi
torekvéseinket meg kellett erdsitenlink, s reagalnunk kellett a gyakorlat véaltozasaira.
Valtozaskezelési tevékenységink aktiv és kielégitd volt, igy folyamatosan javitottunk a
rendezvényszervezéshez kapcsolodd bels6 kommunikacids gyakorlatunkon, teremnaptari

rendszeriink miikodtetésén, statisztikai nyilvantartasi rendszeriinkon.

2015 januérjaban elinditottuk Uj, kdzdnségbarat honlapunkat, internet alapl teremnaptarunkat,
majd megkezdtlk a kozponti statisztika kovetelményeihez igazodo Uj nyilvantarto rendszeriink
kidolgozasat. Ezzel egyltt valtozott jegyértékesitési szabalyzatunk, rendezvényeinkhez
kapcsolodo belsé kommunikacids gyakorlatunk. A belsd rendszerek és folyamatok valtozasai
segitették a bérldinkkel, kozonségiinkkel folytatott kommunikacionkat is, igy magasabb
szinvonalon tudtuk ellatni rendezvényeink kiszolgalasahoz kapcsolodo feladatainkat.
Standardizalasi torekvéseink részét képezte, hogy a meghjult tiizvédelmi szabalyok és
jegyértékesitési munkank fejlesztése kapcsan multifunkciondlis tereinkre vonatkozoan Uj

ultetési rendszert dolgoztunk Ki.

Telephelyeinken is bevezettik az () statisztikai rendszert, igy a teljes intézményhalozat
tekinteteben egységes adatfeldolgozast valositottunk meg. Az excel alapu kimutatasok
internetre torténd atiiltetése 2016-ban tortént meg, igy egyszeriibbé valt a statisztikai adatok

0sszesitése.

2016-ban célul thztik ki, hogy egy teljes korti mindségfejlesztési onellendrzés sorén Ujbol
megfeleljink a Kozmivelddési Mindség Cim kovetelményrendszerének. Mivel az
ujramindsiilésnek nem volt gyakorlata eddig, ezért a Nemzeti Mivelddési Intézettel
leegyeztetve, az orszagban elséként probaltuk megvédeni mindsitett cimeinket, és tjjabbakkal
kiegésziteni azok sorat. Az év folyaman szisztematikusan attekintettiik a cimek eléréséhez
szlikséges feltételeket, megvizsgaltuk, hogyan teljesitettiik a reszterlletek alapkritériumait,
elemeztik, hogy mennyiben javult a vezetés szerepe a szervezet valtozéasainak
menedzselésében, s a folyamatszervezéssel kapcsolatban tobb belsé szakanyagot is kézre
bocséatottunk, illetve oktober-november honapban rendszeressé tettiik a szakteriiletenkénti bels6
képzéseket egy 30 Oras rendezvényszervezési tanfolyammal. Az ellendrzések soran a nyolc

lehetséges témakorbdl hat teriileten — ismeretterjesztés, kiallitas, miivel6do kozosség, kozosségi
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szolgaltatas, rendezvény, szarmaztatott szolgaltatds — értiink el kiemelkedd teljesitményt,

melynek fenntartasat az elkdvetkezo iddszakban is biztositani tudtuk.

Tovabbi valtozast jelentett mindségfejlesztési munkankban, hogy egyre tobb elégedettségmérd
visszajelzést tudtunk feldolgozni és elemezni, igy plasztikusabba, megfoghatobba valt, hogy
miben tudnank még fejlédni, hol érdemes valtoztatni folyamatiranyitasi fejlesztéseink
kidolgozasaban és gyakorlati feladatellatasunkban. Uj 6nellendrzési kategoriaként vezettiik be

tevékenységiinkbe a nagyobb projektek elotti kockazatértékelést.

2017 novemberében ket vizsgalatunk is volt, egy fenntartdi pénzigyi és egy fohatosagi
szakmai, melyeknek jegyzOkonyvei ajanlasokat tartalmaztak szamunkra, s melyeket
értékelnlink kellett, és amelyek utan intézkedési tervet készitettiink mindkettére. Ezek az
intézkedési tervek jelentds hatassal voltak 2018-as miikodésiinkre mind gazdalkodastechnikai,
mind szakmai feladatellatasi szinten, mind mindségfejlesztési feladataink meghatarozasaban.
2018 majuséban egy ugynevezett kovetd auditacid soran ismételten fejlddd tendenciat mutatott
intézményunk, az év nyaran pedig az orszagban els6ként palyaztunk arra, hogy megvédjiik az
intézmény 2013-ban megszerzett ,,Minbéség Dijat”, mely kulturalis intézményi kategoridban a
legmagasabb allami elismerés, s melyb6l évente egyet ad ki az EMMI. A novemberi auditacios
eljaras soran, minden gazdasagi nehézségunk ellenére, sikeresen vettik az akadalyokat,
teljesitettiik a Kiiras feltételrendszerét, s igy 2019 januarjaban a Magyar Kultira Napjan, Uj
intézménylink hatodik sziiletésnapjan, az orszagban elsdként ismét az aranytabla birtokosaiva

valhattunk.

2019-ben nyilvanossagi és adatvédelmi kotelezettségeinket j szabalyzatunk alapjan teljes
koriien teljesitettiik, mind digitalis, mind nyomtatott uton elérhetéek alapvetd
dokumentumaink, beszamoloink és statisztikai adataink. Ezt nagyban segitette a legkorszeriibb
igényeket is maximalisan kielégitd 0j honlapunk ,,Uvegzseb” meniisora. A kockazatértékeld
munka szerepe kiemelten fontos az intézmény stratégiai tervezésében, melyben a szakmai-
Uzemeltetési szempontok mellett gazdasagi-pénzigyi adataink értékelésere komoly

segitségiinkre van a Kulturalis Ellaté Kozpont.
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PALYAZATI MUNKA — HAZAI ES UNIOS KIIRASOK

Intézménylink a hazai palyazati alapok kiirasait, illetve az unios palyazati informéaciokat
egyarant folyamatosan figyelemmel kisérte a teljes iddszakban, jelentds szamu sikeres projektet

készitve és lebonyolitva.

2015-ben zarult a ,, KICSENGETES UTAN — A BEKESCSABAI KULTURALIS KOZPONT
ISKOLABARAT SZOLGALTATASFEJLESZTESE” (TAMOP-3.2.13-12/1-2012-0112)
unios projektiunk, melynek célja a kulturalis intézmeények aktiv részvétele volt a tandran kivdli
nevelési feladatok ellatasaban, s tizenegy oktatasi-nevelési intézménnyel valo egy tanéves
egyiittmiikodést jelentett szamunkra. Az 6sszesen 54 programelem tobb mint 4000 résztvevovel
valésult meg, melyek kozoétt muizeumpedagogiai és szinhdzpedagdgiai foglalkozasok,
hagyomany6rz6 programok, kézmiives tabor és mesefoglalkozasok, kortars miivészetek és a
vellink ¢I6 torténelem megismerését célzo tevékenységek szerepeltek, melyek az dvodasok és

iskolasok aktiv részvételével zajlottak. A program a zar¢6 ellendrzéseknek megfelelt.

A ,Kulturalis szakemberek tovabbképzése Békés megyében” (TAMOP-3.2.12-12/1) projekt
keretében szervezd kollégaink szakmai tovabbképzéseket végeztek el angol nyelvi, német
nyelvi, unios palyazatirasi és mizeumiranyitasi specializaciokkal. A palyazat 2015 juniusaban

fejez6dott be, és a zaro ellendrzésnek megfelelt.

A CLLD-palyazat (TOP-7.1.1-16) a kreativipar fejlesztését iranyozza elé k6zosségi hazaink
(Lencsési, Jamina, Mezémegyer) illetékességi teriiletein. A projektet egy kozosségi tervezési
folyamat el6zte meg a Békéscsabai Helyi K6zsség helyi akcidcsoportjanak koordinaléséval.
A kozosségnek 11 intézmény, civil szervezet és vallalkozas a tagja, konzorciumként miikddik,
¢és konzorciumvezetdi feladatait intézményiink, mig a palyazati lebonyolitast a Varosfejlesztési
Kft. latja el. A helyi akcidcsoport elkeszitette a helyi kozossegfejlesztési stratégiat (HKFS), es
palyazatat ennek alapjan nyujtotta be CLLD forrasok lehivasara. A Korszerii terek, épitkezd
kozdsségek - Altaldnos és specidlis igényeket is kielégits fedett kozisségi terek fejlesztése cimii
felhivasra benyujtott kulcsprojektiink (,,Béviild terek, épitkezd kozosségek” - TOP-7.1.1-16-H-
ERFA-2018-00024) infrastrukturalis fejlesztéseket tartalmaz 111 millié forint dsszértékben.
2020-21-ben az Arany Janos Miivelédési Hazban alkotohaz funkciot alakitunk ki, illetve a
meglévo épiilet energetikai felajitasa, korszertsitése, atalakitasa valosul meg a projektbol, a
Lencsési ut 20. alatt pedig egy multimédias labor létesul. A kreativ alkototevékenységek

fellenditése érdekében, az infrastrukturalis palyazat kiegészitéseként, kozosségi kulturalis
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programok kinalatdnak megujitasara is elkészilt a projektink mind az alkotéhaz, mind a
médialabor tekintetében, s a lakossdg aktiv bevonasaval megvaldsuld képzésekkel,

eseményekkel, bemutatokkal torténd fejlesztésre 25 milliods palyazatot nyertiink.

Szintén a CLLD keretében elkészitettiik a KULTURA ES KOZOSSEG - Ujszeri, innovativ
kozosségi formak tdmogatdsa a kultira eszkozeivel cimi (TOP-7.1.1-16-H-ESZA-2019-
000285) felhivasra 26 millié forintos palyazatunkat, mely olyan programelemeket tartalmaz,

melyek a kulturdlis és k6z0sségi identitast erdsitik a varos kiilsé teriiletein, peremkeriileteiben.

A 2019-es év két, a helyi kozosségfejlesztési stratégia megvaldsitasahoz kapcsol6do projekt
elokészitésére adott lehetdséget, melyeket a benyujtasukat kovetéen tamogatasban részesultek,
és megvalositasuk 2020-21-re tervezett. ,, Képzdk képzése” cimli (TOP-7.1.1-16-H-ESZA-
2019-00505) projektiinkben a békéscsabai koézmivel6dés, kultira, kreativipar terlletén
tevékenykedd szakemberek és Onkéntesek részére szervezett képzések valosulnak meg. Az
ERFA kulcsprojekthez kapcsolodo ,, Elmény és alkotds” cimii (TOP-7.1.1-16-H-ESZA-2020-
01215) projektink a bekéscsabai kézosségi kulturalis programok kindlatanak megujitasara

torekszik a HKFS megvaldsitasa keretében megujulo terekben.

A Nemzeti Kulturdlis Alap szakmai kollégiumaihoz évente éatlag 10-14 palyamunka
benyljtasaval tudtunk pélyazni, valtozé, 8-24 millios Ft/év sikerrel. Altalaban
nagyrendezvényeink, a Tavaszi Fesztival, Scherzo, Zenit, Eneklé Ifjisag, a teriileti
feladatellatdsban fontos szerepet jatsz0 kozosségi megmozduldsaink, dagymint a ,, Kozds
Kincseinkért”,  szinjatszo  tabor, valamint a teljes évadot &tivel6 konnyiizenei
programsorozatunk, a Hangfoglal6 nyert tdmogatast. 2018-ban az NKA 25 éves jubileumanak
jegyében, a Kozmiivelddési Kollégium daltal meghivdsos palyazati formaban bonyolitott
konstrukcio keretében egy nagysikeri kozosségi tajold programcsomagot valdsitottunk meg,
mely megtiszteld felkéréshez kiilon négymillio forintot biztositott a kuratorium.
A Foldmiivelésiigyi Minisztérium helyi értékeket tamogaté Hungarikum palyazatan a telepiilési
értéktar bemutatasara nyertink finanszirozast ugyanebben az évben, melybdl nyolc csabai
értéket mutattunk be kiallitasainkon.
A Csoori Sandor Alap tdmogatisai a népzene és a targyalkotd népmiivészet terén miikodo
kdzdsségeink szamara jelentettek Gj anyagi forrast. Ugyancsak a Csoori alap hatmillio forintos
tamogatasaval lehetség nyilt egy miihelyépiilet kialakitasara is a mezémegyeri tiiztoronyban,
mely a telepiilésrész kozosségeit szolgalja majd az elkdvetkezd idokben.
EFOP-3.3.2-16-2016-00304 azonositészammal a Kulturalis intézmények a kdznevelés
eredményességéért cimii felhivasra — még 2016-ban — palyazatunk kozel 30 millié forint
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tamogatashan részesiilt. A KICSENGETES UTAN II. cimii projektiink 2018 februarjaban
kezd6dott és megvalositasa masfél évig tartott. A Csabagyongye Kulturalis Kézpont és 12
nevelési-oktatasi intézmény kozott 1étrejott egylittmitkodés keretében a tervezett foglalkozasok
megvalositasaval hozzajarultunk a nevelési-oktatési intézmények tanuldinak tanoran kivili és
az Ovodas gyermekek dvodai foglalkozason kivili kompetenciafejlesztéséhez, ismeret- és
tudasgyarapitasdhoz, a nem formalis és informalis tanulési formak alkalmazasahoz, tovabba a
koznevelés hatékony tamogatdsa érdekében a kulturalis szolgaltatasok, tevékenységek es
programkinalat fejlesztéséhez. A teljes projektid6szak alatt Osszesen 144 foglalkozést

valdsitottunk meg: 117 témanapot, 4 tabort, 8 témahetet, 6 darab heti és 9 darab havi szakkort.

Az elmult években belvaros-rehabilitacios es egyéb teruletfejlesztési TOP tamogatasok
kozosségi fejlesztésekre kiirt tematikdinak megvalositasaban is aktiv szerepet vallalt
intézményiink. Az ,, Onkormanyzati épiiletek energetikai korszeriisitése” targyd (TOP-6.5.1-
16.) programban megtortént a Lencsési Kozosségi Haz, illetve a Munkécsy Emlékhaz hatso

¢épiiletének energetikai korszeriisitése.

A CsabagyOngye a 2015-2020 idGszakban tanacsadassal, valamint palyazatird és pénziigyi
lebonyolitdi tevékenyseggel segitette a kapcsolodo civil kozossegek, egyeni alkotok palyazati

tevékenysegét.

SZAKMAI KAPCSOLATRENDSZERUNK ALAKULASA

Intézménylink 2013 6ta székhelye a Kulturalis Kézpontok Orszagos Szdvetségének, ami
egyben azt is jelenti, hogy 2015 ¢s ’20 kozott is a szakmai kozélet egyik kozponti helyszine
voltunk. Munkatarsaink rendszeres résztvevdi voltak az orszagos szakmai konferencidknak,
mithelyeknek, az intézmény vezetése pedig személyes szerepet vallalt az allamtitkarsagi szintli
kulturalis érdekegyeztetésben (KAET), a 1997. évi CXL. térvény modositasa és végrehajtasi
rendelete elokészitésében, a Kulturdlis Szakmai Szovetségek Egyeztetdé Forumanak

Iétrehozéasaban és az ehhez kapcsol6do kormanyzati targyalasokban.

Rendszeres ¢és jo kapcsolatot apolunk a Nemzeti Miivelddési Intézet megyei iroddjaval,
kiemelten kezeljlk az &ltaluk szervezett eseményeken vald részvételt. A fenti két kapcsolathoz
szorosan tarsul az Agora-mithelyben valé szerepvallalasunk, mely szintén orszagos haldzati

feladatok ellatasat is feltételezi intézményiink részérdl.
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Képviseltettilk magunkat a Népmiivelok Egyesiilete vandorgytilésén, megyei rendezvényein és
a Fesztivalszovetség programjain is — egy izben fogadhattuk a szovetség terileti
mithelykonferencigjat is (2016). Kapcsolatot tartunk fenn a Szinhaztechnikai Szdvetséggel,

miszaki munkatarsaink latogattak bemutatoikat, tanacskozasukat.

A téarsadalmi szerepvéllalast intézménylink tébb terlleten is érvényesitette. Ennek
leghatékonyabb szegmense szamunkra az a kozéletiség, amely Uj kdzponti éplletink Agora-

programjanak kapcséan rovid id6 alatt kiszélesedett.

Az onkéntessegen alapulé polgari szervezetekkel, civil tarsasagokkal folyamatos az
egylttélésiink, ¢€s szektorsemlegesen igyekeztiink segiteni mindenkinek, eldtérben és
tiszteletben tartva torekvéseiket. Az egylittmiikodés koriilményeit, a kdlcsondsség formait
mindig éves megallapodas formajaban rogzitettiik partnereinkkel. Az egyiittmiikodések k6z0s
palyazatok, projektek Kialakitasaban, koz0s rendezvények meghirdetésében, egymas
munkajanak rendszeres segitésében realizalodtak. Ezek kozul kiemelkedett a Békéscsabai
Helyi Akcidcsoport, melynek eredménye egy sikeres 400 millids palyazat lett, amely
elsésorban a varos kiilsé keriileteinek kulturalis gazdagodasat, a kreativipar meghonosodasat

segiti.

A helyi tarsadalomra iranyuld kapcsolati munkéank egyik legfontosabb része az a lakoterdleti
tevékenység, amit tagintézményeink végeztek kodzvetlen kapcsolatban a tarsadalom szinte
minden rétegével. Ezaltal valik a kozeleti szerep a mi hitvallasunkban szakmai feladatta, hiszen
Iényegében a teleplilés- és kozosségfejlesztd6 munka egyik alappillérérél beszéliink.
Kezelésiikben, fenntartasukban a szakmai vezetdk, telephelyfeleldsok oOnallosaggal
rendelkeznek, munkdjuk eredményes, k6zdsségorientalt, és az dllampolgarok szdmara elérhetd

volt.

A KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEG

Az intézmény kommunikacios munk@jat az M? Kreativ Miihely végzi. A csoport tervezi,
megalkotja, elballitja, illetve eldallittatja és kihelyezi az intézmény PR és reklamanyagait, a
plakatokat, szorolapokat, a miisorflizetet, a hang- és képanyagokat, elézetes- és aftervideokat,

digitalis tartalmakat. Munkajuk eredményeként az intézmény arculatat meghataroz6, mindségi
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vizudlis anyagok késziltek el valtozatos formaban, nemcsak sajat rendezvényeink, hanem az

egylttmitkodésben megvaldsitott és a terembérletes események kapcsan is.

A réadios megjelenéseink az utobbi években csokkentek, Ugy itéljik meg, hogy a radioreklam
egyre kevésbé hatdsos mar. Radios szerzddéseinket évrdl évre attekintettiik, igényeinkhez

igazitottuk.

A nyomtatott rekldm vonatkozéasaban eldrelépés tortént életiinkben, mind a rekldmeszkdzok
fajtainak hasznalatdban, mind a nyomtatott min6ség, mind pedig a kihelyezés nyomon
kovetését illetéen. Nagyrendezvényenként tobbnyire 300 plakattal szamolunk, de ezek
kihelyezése céltudatosabba valt, a varosi hirdetdhelyeink mellett megjelentiink veliik Gyulén,
Békésen és a kornyezé Kkistelepiiléseken is. Szordlapozni ritkan szoktunk, viszont havi
misorflizetlink toretlen sikernek 6rvend, és kiemelt eseményeinkrdl (Tavaszi Fesztival, Fotéri
Nyar) tobb izben kiilon szordanyagot is készitettiink. Az intézmény hirdetdfeliiletein
maximolindkkal dolgoztunk és néhany rendezvényiink kapcsan (Virsky, Fétéri Nyar, Csabai
Farsang) oriasplakatokkal is megjelentink Békéscsaban és Gyulan, melyek hatékony

eszkoznek bizonyultak.

Szerzddéses, jo kapcsolatban allunk a Békés Megyei Hirlapot és a beol.hu-t {izemeltetd
Mediaworks-szel, illetve a Médiacentrummal (Csabai Mérleg, 7.TV, behir.hu). A tébbcsatornas
hircentrumokkal valo egyiittmiikodés hatékony PR- és rekldmcsomagokat, és folyamatos
jelenlétet biztosit szamunkra. Programjaink a Médiacentrum hirszolgalatdn keresztil

rendszeresen eljutottak az M2, M5 és Duna Tv miisoraiba is.

Nagyobb eseményeink, rendezvénysorozataink elétt rendszeresen készitettiink sajtéanyagokat,
és a nagyobb hirverés érdekében sajtotajékoztatokat hivtunk 6ssze. Nem volt ritka, hogy

produkciokkal, kostoldkkal tettilk szinesebbé ezeket az alkalmakat.

Kommunikaciés munkank leghatékonyabb, ,legCsabagyongyésebb” teriilete a vilaghalo
vilaga. Evente tobb mint ezer fovel né Facebook-oldalunk kedveléinek szama, és 2020-ra
meghaladta a 18 ezret (és akkor még kisintézményeink tovéabbi 7500 barétjarél nem is
besz¢ltiink). A kultara teriiletén csak nagy fesztivalok, vezetd szinhazak, nemzeti intézmények,
illetve a kulturalis kdzpontok, agorak kérében csak a MOMKUuIt és a tatabanyai Vértes Agoraja
tudott tdbb like-ot felmutatni, ami szdmunkra egy nagyon fontos, és kozonségink

szempontjabol egy igen megtiszteld eredmény.
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Terembérletes rendezvényeink szdménak novelése érdekében 2017-ben szerzédést kotottiink a

https://www.rendezvenyhelyszinek.hu/-val, igy az online rendezvénypiac kiemelkedd

portaljanak térképere is felkerilt intézményunk.

KREATIVIPARI TEVEKENYSEG

A kulturdlis és kreativipari tevékenység a 2015-2020 idGszakban épiilt be szervesen az
intézmény tevékenységébe. Klipeket készitettlink, programokat menedzseltiink, brandet
¢épitettiink. Mindez nyomon kovethetd a Csabagyongye Kulturalis Koézpont youtube-

csatornajan (https://www.youtube.com/user/csabagyongyekult).

2015-ben 1uj produkciot hoztunk 1étre Mozart leveleibdl és miiveibdl az Alfold Vonodsnégyessel.
Elkészitettiik a Csaba Big Band elsé hangfelvételét, amit rogton egy videoklip is kovetett a
zenekar kozremiikodésével. Ez lett intézményilink karacsonyi iidvozlé videdja (Unsuspecting

Lives/Gyanutlan életek) https://www.youtube.com/watch?v=8pP_-ZthDHA.

2016 elso felében a Csabai Szinistidionak egy teljesen 6nalld, egész estés produkciot hoztunk
létre, ,,A senki sem tokéletes” cimii musicalt, mely igazan sikeresnek bizonyult mind a Scherzo
Fesztivalon, mind onalld eléadasként. Minden eldadas telthazas volt, remek reklamot adva
ezzel a kbzosségnek es az intézménynek. A konyvkiadas tertiletén Békéscsaba Megyei Jogu
Véaros tamogatasaval, az Ootvenéves évfordulé tiszteletére Gjra kiadtuk az ,,56-0s
olvasokonyvet”, 300 peldanyban. Immar hagyoméanyos karacsonyi Udvozl6 klipiinket egy, a
sajat munkatarsainkbol, zenész baratainkbol allé csapat készitette el (Karacsony édes (innepén

https://www.youtube.com/watch?v=yGgAule7X50Q)

2017-ben sikerilt a Megyeri Kézmiives Falu lendiiletbe hozasa, 6nallo egyesiiletté alakult,
tagjai részt vallaltak a Karpéat-medencei nepzenei- és fazekastalalkoz6 megszervezéseben, s
tobb Kkiallitason és vasaron is megjelentek. A Calandrella Kamarakérus reforméacioi emlékév
kapcsan 6sszeallitott miisorabol klipet készitett kreativ miihelytink. A kdrus a Reformacio 500
koncertjével az orszag tobb pontjan vendégszerepelt (Tatabanya, Albertirsa, Budapest), és
meghivast kapott a magyar allam kozponti reformécidi Unnepségének 0Osszkardba. Az
adventben hagyomanyosan megjelend filmiink Pribojszki Matyas és Gulyas Levente zenéjére

készilt (Boldog Karacsonyt! https://www.youtube.com/watch?v=LzzjuGRxNes&t=11s
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2018-ban, az NKA 25 éves jubileuma alkalmabol szervezett programsorozatban sajat
kdzosségeinkkel, a Csabai Szinistadidval, a Nyiri Lajos Tancsport Egyesulettel, a Megyeri
Kézmiives Faluval és a Marvany Fotomiihellyel allitottunk 6ssze egy utazéprodukciot, melyet
ot teleplilésen mutattunk be. A Rapbd! az angyal cimii karacsonyi videonk teljes egészében a

Csabai Szinistudio munkaja (https://www.youtube.com/watch?v=clwAaeHIhOE), mig a 2019-

es Van, aki képzeli szerepl6i szintén a varosunkhoz és intézményiinkh6z kapcsolddo zenészek,

énekesek (https://www.youtube.com/watch?v=b- gpQaCpOQ).

Az elmdlt évben nyomtatasra kesz allapotba kertlt Dedinszky Gyula Stark Adolfrol irt
kényvének kiadasa, munkatarsunk, Szalay Agnes torténész jegyzeteivel.

Uj honlapunk és Gj logonk késziilt, melynek felnasznalasaval atalakitottuk a Csabagyongye
teljes vizualis arculatat. A célunk egy friss, a mai izlésvilagnak megfelel6 szin és grafikai vilag
hasznalata. Ehhez kapcsolodva épitettiink ki egy uj, gyermekek szdmara késziilé brandet,
Csabit és Gyongyit, a Haz kismanoit, akiket Konya Kincsé grafikusmiivész munkatarsnonk
tervezett, és a textilfigurak megvaldsitdsdban az egész M3 részt vallalt. Ez nem csak
megvasarolhatd figurdlis megoldast, hanem azo6ta mar az interneten elérhetd mesesorozatot,
csaladi feladvanyokat is jelent. Bar a premierre a 2020-as Varosi Gyereknapon kerilt volna
csak sor, a két kis figura veszélyhelyzeti munkank fontos jelképévé valt.
https://www.facebook.com/CsabagyongyeKulturalisKozpont/videos/882552015527417/

CSABAGYONGYE
KULTURALIS KOZPONT
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FIATALOK A CSAKK-BAN
(Ifjusagi munka, Patent Ifjlsagi és Diakiroda, DOK)

Az ifjusagi informéacios, tanacsadd és szolgaltatd irodank szervezte az ifjusdg szamara
sziikséges informaciok gytlijtését, aramoltatasat, a preventiv segitd, tanacsado tevékenységet,
kiemelve a tovabbtanulasi és életviteli tanacsadast, a didkonkormanyzatisagot és a kdzosségi
szerepvallalast. Munkajat tarsadalmi elhelyezkedéstél fliggetleniil és minden érintett
korcsoport szamara elérhetéen végezte, palyazati lehetdségeitdl fiiggben kiemelten

foglalkozott a hatranyos helyzeti fiatalok segitésével.
Ifjuségi Informécids Pont funkcio

Az iroda alapfeladata 1997-es létrehozdsa 6ta nem valtozott, része a fiatalokkal vald
kapcsolattartas, a réteghez kapcsol6dd informaciogytijtés és -tovabbitas, a gyermek és ifjusagi
korosztaly felkészitése az ifjusdggal kapcsolatos tarsadalmi parbeszédrendszerben vald
részvételre, ¢és a fiatalokkal foglalkozo felndttek szemléletének formalasa. Eszkozeink
leginkabb a kdzéleti képzések, konferencidk, talalkozok szervezése, informacids kiadvanyok

készitése, gylijtése, terjesztése.
Békéscsabai Didkonkormanyzat

Az 1995. december 17-én alakult Didkonkormanyzat a ,természetes” fluktuacid ellenére
folyamatos és eredményes munkat vegez. A szervezet a varos kozépiskolaira épil, de nem
delegécios alapon szervezddik, tagjait jelentkezéssel toborozza minden 8sszel, egy igynevezett
DOK-casting alkalmaval. A kozéleti szerepvallalasra késziild fiatalok egy személyes
beszélgetés és csapatjatékban valo részvétel alapjan méretnek meg, s a leérettségizettek helyett
évente altalaban 20-25 (j tag érkezett a 45-55 s csapatba. Vezetit a DOK maga vélasztja.
Kiemelt feladata a Varosi Ifjusagi Parlamentek (VIP) és a LIKE nevili szabadtéri ifjasagi
rendezvény szervezése volt, emellett palyazatok irasa, képzéseken, orszagos programokon vald
részvetel, a békéscsabai didkok képviselete helyi és orszagos szinten, valamint a heti

foglalkozasok ¢€s az éves ,,0sszerazd” tréningek szervezése.

A Diakonkormanyzat az elmult 6t év soran egyre inkébb kdzponti szervezbderejévé, szintetizald

szerepl6jévé valt a Csabagyongye ifjusagi munkajanak. Ez egyrészt a k6z0sség aktivizalo és
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koordinal6 energidinak, folyamatos lendlletének, masrészt viszont a Garaboncids Napok

intézménylinkbdl torténd kivonulasanak volt eredménye.

Varosi Ifjusagi Parlament

Az Ifjasagi és Diakiroda, valamint a Békéscsabai Didkonkormanyzat 2006 Ota szervezi meg
kOzOsen a Varosi Ifjusagi Parlament, minden év tavaszan és Oszén. Ezeken a napokon a
didkokat érinté kérdésekben tartottunk eléadasokat, s kérdéseket és valaszokat kerestlink az
aktualis ifjusdgi probléméakkal kapcsolatban. A tematizalt szekciokat tobbnyire a
Diakoénkormanyzat tagjai tartottak, de gyakran hivtunk szakérté vendégeket is a tajékoztatokra.
Az elmult években altaldban 10-12 szekcidba lehetett jelentkezni, és az eseményeken 210-230

VIII-XI1. évfolyamos fiatal vett reszt.
Koz0sségi tér és kdzosségfejlesztd funkcio

Kozosségfejlesztdé projektiink kozéppontjaban olyan formalis és informalis csoportok
létrehozasa, segitése allt, melyek egyrészt valaszokat adnak az ifjusdg korében jellemzd
problémacsomagokra, masrészt lehetOséget biztositanak a kapcsolatteremtésre, csoportos

kommunikaciora.

Ennek szellemében a didkiroda folyamatosan adott helyet ifjasagi civil szervezetek
programjainak, igy évrél évre az Egyesilet Békéscsaba Ifjusagaért (EBI) ,,Egyetem Napjanak”
(2015-), ahol az érdeklédok az egyetemi élet fontosabb szegmenseibe nyerhettek betekintést,
részletes tajékoztatast kaphattak a jelentkezésrdl, pontszadmitasrol, illetve az egyetemi
beilleszkedést segité mentorprogramjaikrél. Az AFS Nemzetkézi Cserediak Program
onkéntesei is a didkirodaban szervezték meg talalkozésaikat, a kilféldet megjart diakok
kozremtikodésével ,,Vilagjard esteket” tartottak, és megszervezték a ,Kultrdk Kozotti
Parbeszéd Napjat”. Itt tevékenykedett két éven keresztiil a BEFIT csapata is. ltt tartottak a
kiilonbozd kozépiskolak stabiiléseiket az iskolai didknapokra €s a Garaboncias Napokra valo
készulésuk soran. Ezen feliil az iroda barmikor nyitott az ifjusagi kezdeményezésekre, mint
ahogy erre rendszeresen van példa, a filmvetitést6l az osztalyrendezvényeken keresztul a baréti

tarsasagok 6sszejoveteléig.
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Halozati szerep

A Csabagyongye Kulturéalis Kozpontot az ifjusagot érint6 tigyekben a Diakiroda képviseli. igy
voltunk jelen a Békéscsabai Kabitoszeriigyi Egyezteté Forumban, tartottuk a kapcsolatot helyi,
ifjasagi feladatokat érintd civil szervezetekkel, egyestiletekkel, iskolakkal. Igyekeztiink részt
venni regionalis, megyei és orszagos érdekképviseleti alkalmakon és megmozdulasokon. 2015-
ben az iroda aktiv részt véallalt Békéscsaba Megyei Jogu Varos Ifjusagi Koncepcioja és
Cselekvési Terve 2016-2020 kidolgozasaban, majd 2018-19-ben az ORIENS 2000
Alapitvannyal az EFOP-5.2.2-17 Transznacionalis egyiittmiikodések palyazati program
keretében a ,,Kulturalis intézmények és civil szervezetek a fiatalok kozéleti szerepvallalasaért”

cimil projekt egyiittmiikddési €s modszertani munkajdban.

Az érettségi megszerzéséhez kotelez6vé tett iskolai kozosségi szolgalat lehet6ségeit
kihasznalva intézményiink egylittmikodési szerzodésben all a helyi kozépiskolakkal és fogad
didkokat, akik beletekinthetnek a programszervezés hétterébe, és kiprobalhatjadk magukat a

kulturalis élet kulisszai mogott.

Képzések, rendezvenyek

A LIKE (Lézengo Ifjusag Kulturalis Eseménye) 2010 ota része a varos éves didkprogramjainak.
Elébb aprilisban, 2019-t61 pedig a tanévzarashoz kapcsolodva fiatal tehetségek
bemutatkozaséval, az ifjusaghoz kapcsolodd szervezetek kitelepllésével, tanc- és
sportbemutatokkal, pontgyiijté jatékokkal, vetélkedokkel, esti nagykoncerttel vartuk a

fiatalokat.

A Csabai Farsang programsorozatahoz kapcsolddik a 2017 6ta mar hagyomanyossa vald
DOKBAl. A rendezvény soran vacsoraval, zenekarral, DJ-vel, balkiraly- és balkiralyné-
valasztassal vartuk a kozel kétszdz kdzépiskolas balozét. Tovabbi eseményeink kozil a
Békéscsabai Iskolan Kivili Tannap (BIKT) célja az iskolak kozotti sztereotipiak lebontasa,
egymas jobb megismerése volt (2018). A ,,Gara mentorprogramban” hétrél-hétre az el6z6 év
jeloltjei, kampanyfonokei, elektorai szamoltak be és adtak at tudasukat, tapasztalataikat a
kovetkezd év résztvevdinek (2018-). Evrol évre jlliusban rendezte meg kzosen az Egyesiilet
Békéscsaba Ifjusagaért és a DOK a felsoktatasi ponthatarok kihirdetését, azaz a ,,PontOtt

Partyt”. A Békéscsabai Diakdnkormanyzati FOrumra, a kozépiskolak intézményvezetdit,
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didkdnkormanyzatot segitd pedagogusait, valamint a didkdnkormanyzat elndkeit hivtuk meg a
Taliber Kozosségfejleszté Alapitvannyal kozOsen (2019). Az 1848-as és az 1956-0s
forradalmakhoz kapcsolédva megemlékezeseket szerveztiink. 2017-ben két alkalommal is
varosi sportnapot tartottunk, februarban még csak roplabdaban, decemberben a varosi

Mikulaskupan mar harom sportagban mérhették dssze tudasukat a diakok.

Tobb mint két évtizedes hagyomanyainkhoz hiven minden évet a DOK-Mikulésjarassal

zartunk.

KOZOSSEGI MUVELODESI SZOLGALAT

A Ko6z06sségi Miivelddési Szolgalat fokuszaban a projektfejlesztd és a terlileti munkat tamogatd
tevekenységeink alltak, természetesen nem elhanyagolva a helyi civil szervezetek szakmai

tdAmogatasat sem.

2017-ben az EMMI kézmiivelédési szakfeliigyelete vizsgalta a Csabagyongye Kulturalis
Kozpont teriileti kozmiivelodési szakmai szolgaltatasat, és atfogdobb, tébb kezdeményezést

tartalmazd program folyamatos miikddtetését javasolta.

Ezt kovetben a szolgaltatd funkcié bovitése érdekében az agglomerdcidban talalhato
telepiilésekkel egyiittmiikodve igyekeztink segiteni azok kulturalis alapellatasban végzett
fejlesztomunkajat. Kozos akciokat, programokat szerveziink a telepiiléseken, segitettik a
varosokban, nagyobb kozségekben miikodd intézmények munkdjat, a kistelepiiléseken pedig

kezdeményezoként vettlink részt a feladatellatasban.

2018-ban a Muzeummal egyiittesen szervezett ismeretterjesztd el6adasokkal, 2019-ben a
Csabai Szinistudio es a tarsastdncos csoportjaink k6zos programjaval jartuk a kérnyéket, de
segitettiink tobb telepiilésnek is eldadoestek, kamaraszinhdzi produkcidk programszerii
megszerzésében. A ,, K6z6s Kincseinkért” sorozat programjai kiilondsen az agglomeracioban

€16k kulturalis egytiittmiikodésbe torténd bevonasat céloztak.
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Civil lroda

Munkank kézéppontjaban a helyi és térségi civil szervezetek segitése, az aktualis informaciok
eljuttatdasa, szakmai tanacsadasok biztositdsa allt. Tobb szervezetnek biztositottunk
téritesmentesen helyet kodzponti épiletiinkben vagy telephelyeinken, emellett segitettik
programszervezésiiket, problémamegoldo tevékenységiiket (Oriens 2000 Alapitvany, Polgari
Civil Egyesiilet, EBI, Megyeri Kézmiives Faluért Egyesiilet, N6k Egyesiilete, Egyensuly AE
Egyesulet, Turisztikai Egyesulet, Turisztikai Klaszter, Tarsaskdr Egyesulet). Mig ezek az
egyiittmikodések eredményesek voltak, sajnos a Jamina Szovetség iranyaban tett t6bbszori

segitd probalkozasaink nem vezettek eredményre.

A lakéteruleti  munkank, tertleti feladatellatasunk  koordinacidja  segitette az
intézményegységeink kozotti  egylittmiikodéseket, és hozzajarult az Agora-program
adottsagainak kihasznalasahoz, illetve er6feszitéseket tettiink a Kozpont és telephelyei kozott

kialakult egyiittmiikddések, palyazati konstrukciok minél hatékonyabb kiaknézasara.

A Ko6z0sségi Miivelddési Szolgalat az Agora-programban foglalt kdtelezo eléirdsok alapjan, a
Békéscsaban és a bevont Kistérségekben (békéscsabai, békési, sarkadi, mezékovacshazi)
talalhato nonprofit szervezetek mitkodését is igyekezett segiteni szolgaltatasaival: (1) szakmai
hatteret nyajtottunk a térségben miikddo egyesiiletek, alapitvanyok altal végzett tevékenységek
szinvonalasabb végzéséhez; (2) gytijtottiik, rendszereztiik, elemeztiik a civilszektor szdméra
szilkséges informéciokat, informécios anyagokat juttatunk el a célcsoportnak; (3) szakmai
tanacsadassal vartuk a hozzank fordulo6 egyesileteket, alapitvanyokat.

Az Agora-program részeként Békéscsaban és térségében eszkozkolesonzé szolgéltatast is
nyujtottunk, melynek célja kulturlis programok, civil szervezetek, oktatasi intézmények es

csaladi kozosségek technikai segitése volt.
Tanto Jozsef program?

Bar a térségi kozmiivelodési tandcsado  tevékenység  Agora-program - altal  eldirt
feladatrendszerének ellatasahoz, egyrészt az atfedések keriilése, masrészt a feladatellatas
szélesitése érdekében, folyamatosan egyiittmiikddtiink a Nemzeti Miivel6dési Intézet Békés

Megyei Irodajaval, 2016-ban eclkezdtik egy sajat, els6sorban a békéscsabai kistérség

2 Tanto Jozsef (1888-1973) iro, néprajzkutatd, az 1922-es békéscsabai alakulastol kezdve kozel harom évtizeden
at latta el a Békés varmegyei torvényhat6sagi iskolan kiviili népmiivelési bizottsag titkari megbizatasat.
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teleplléseit megcelz6 program kialakitasat. A korabbi Kozkincs-kerekasztal program
kapcsolati hal6janak felelevenitésével illetve az NMI Kapunyitogatdjaban valo részvételiink és
a TEKA II. palyazatunk tapasztalatai alapjan kezdeményeztiik a parbeszéd kialakitasat a helyi
kdzosségekkel, kdzos akciok, programok kidolgozasat a térségben. A program megvaldsitasat
nehezitette, hogy a megjelent EFOP pélyazati Kiirdsok nem tartalmaztadk a vart, tertleti
feladatellatast segit6 kitételeket.

Az elsé Iépések kozott Csabaszabadiban lakossagi fogadoodran vettek részt az intézmény
munkatarsai; Ujkigyoson, a Békéscsaban tanuld kdzépiskolasok helyzete cimii ifjisagkutatas
anyagabol tartottak bemutatast; Telekgerendason és Kétsopronyban a ,Mondj egy szép
torténetet” akcio keretein beliil a nyugdijas klubban mondtak verseket kozdsségeink tagjai.
Szabadkigydson és Telekgerendason Arany Janos szlletése 200. évfordul6ja alkalmaval

megrendezett irodalmi esten koszontével és versolvasassal késziiltiink.

Technikai hattérszolgaltatassal és a szervezési munka tamogatasaval segitettlik a szabadkigyosi

Wenckheim-kastély feltjitdsdhoz kapcsolddd konferencia-tevékenyseget.
»Kozds Kincseinkért” — térségi feladatellato program

Kozos Kincseinkért programunk életre hivasanak alapja, hogy sziikségesnek érezzik a
békéscsabai jarasban, ill. tovabbi békés megyei Kistérségekben az 6nallo, telepiilésszintii
és behatobb megismerését, ill. egymas kozotti megismertetését, valamint tovabbi kulturalis,

kozosségi egylittmiikddések, kapcsolati halozat generalasat.

A megoldasnak két lehetséges és hatékony mddjat dolgoztuk ki, egy kozOsségi miivészeti
talalkozot a térségben mitk6dé mitkedveld csoportok bemutatkozasara, és egy kozmiivelodési
szakmai konferenciat, ahol egy, a helyi értékekre fokuszald6 szakmai nap keretében
kozmiivel6édési intézmények, kulturalis céla civil szervezetek, miivel6d6 k6zossegek, valamint
a teleptilési onkormanyzatok képviseldi talalkozhattak egymassal. A konferencidk szervezése

az NMI Miivelddési Intézet Békés Megyei Irodajaval partnerségben zajlott.
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Békéscsabai Helyi Kozosség — Kozosségvezérelt helyi fejlesztések (CLLD)?

Intézménylink 2016 februarjdban kezdeményezte, hogy Békéscsaban is teremtsiik meg a
lehetdségét a kozosségvezérelt helyi fejlesztések (CLLD) megvaldsitasanak. A regisztracios
felhivas megjelenését kovetden elektronikus levélben tébb mint 400 cimre kerilt Kikuldésre
meghivd, amely a CLLD nyujtotta lehetdségekrol tdjékoztatd forumra, a kozosségi tervezést
indité rendezvényre invitalta a cimzetteket. A széleskori tajékoztatast kovetden megalakult 11
tagl Helyi KdzOsség (4 dnkormanyzati szervezet, 4 civil szervezet és 3 vallalkozas), mely a
lakossag mozgositasa érdekében varosrészenként konzultaciok keretében folytatott parbeszédet

és elinditotta a program tajékoztatd honlapjat (http://clidbekescsaba.hu/).

Ezutan a Kozosseg palyazatot nydjtott be TOP-7.1.1-16-00047 ,,Kreativ alkoto koziosségek
fejlesztése Békéscsabdn” cimmel, melyre 400 millié Ft-os tAmogatast nyert, s a projekt kapcsan
célul tiizte ki a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia (HKFS) megvalositasat. A Békéscsabai
Helyi Akcidcsoport tagjai altal valasztott konzorciumvezeté a Csabagyongye Kulturalis

Kdzpont.

A Stratégia jovoképe a kovetkezOképpen keriilt megfogalmazasra: ,,Békéscsaban az djonnan
kialakitott és az atalakitott szabadtéri és fedett kdzosségi terekben az onkifejezés, az
alkotdmunka, a kulturalis és kreativipar eszkdzeinek segitségével egymasra talalo korosztalyok,
az egymast megismero varosreészi kozosségek erdositik az osszetartozas érzéseét, a békéscsabai

identitas megélését, a varos népességmegtarto képességét.”

Felnottképzés

Az épiileteink adta lehetdségek, jol felszerelt, tobbfunkcids termeink, otthonos kishazaink
megfeleld helyszinei voltak kiilsé szervezetek, oktatasi cégek, intézmények képzéseinek. Ezek
kozll a kisgyermekek idegen nyelvi képzése, szakembereknek sz6l6 pénziigyi tovabbképzések,
az egészség meglrzéséhez és a miivészeti neveléshez kapcsolodd felkészitések voltak a

leggyakoribbak.

3 Ezt a projektet a palyazatoknal, mas szempontok szerint, targyaltuk mar.
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Aldozatvédelmi Iroda

A 2015-2020 kozti idoszakban is az eloadasok szervezésével, tanacsadasok és tanacskozasok
lebonyolitasaval a primer-prevencio allt tevékenységiink el6terében, melyet a Békés Megyei
Aldozatvédelmi és Biinmegel6zési Kozhaszni Egyesiilettel szorosan egyiittmiikodve
végeztink. Evi rendszerességii Aldozatvédelmi Konferencidinkon, a megye szamos

teleptilésérol voltak résztvevok.

2016-ban az 0] ,, Fehér Gyiirii Békéscsabai Aldozatvédelmi Iroda” tevékenységéhez sziikséges
miikodési feltételek biztositasa érdekében egyiittmiikodési megallapodas sziletett a helyi
szervezet és intézménylink kozott. Az egyiittmiikodés elénye a konkrét és kozvetlen anyagi,
jogi, pszichikai segitségnyujtas lehetdsége a blincselekmények — féleg a szocialis helyzetiik

miatt raszorulé — aldozatainak és hozzatartozoéiknak.

2017-ben megvalositottunk egy, a biinmegeldzés €s az aldozatvédelem fontossagardl szolo
komplex programot. A projektben Békés megyei biinmegeldzési szakemberek, nevelési-
oktatasi intézmények és fenntartdik, valamint civil szervezetek mtikodtek egyiitt, a gyermek-
¢s fiatalkoru korosztaly, az idéskortiak és a csalddok aldozatta és elkovetdové valasanak
megelézése érdekében. A megvaldsitds sordn tobbek kozott interaktiv osztalyfondki és

fogadddrakra, kortarsképzésre, iskolai mediatorok felkészitésére kerllt sor.

2018-ban biinmegelézési sétakra hivtuk az o6vodasokat a belvarosba, ahol életkori
sajatossagaiknak megfeleld6 modon készitettiik fel Oket a biztonsdgos ¢€s helyes

viselkedésformakra, kozlekedésre.

Onkéntes program

Az intézményiinkben folyd dnkéntes tevékenységet a Nemzeti Miivelddési Intézet kovetendd
jO gyakorlatként tartja szdmon, melyrdl tobb orszdgos szakmai férumon is beszamoltunk,

tobbek kozott a Magyar Népmiivelok Egyesiilete 2015-6s vandorgytilésén.

2011 oktobere Ota vagyunk regisztralt dnkéntes fogadd szervezet. Azdta harom képzésben
(2012, 2013, 2015) készitettiink fel szervezetten onkénteseket az intézményben elvégzendd
kozosségi segitd feladatokra. Az Onkéntesek altal elladtott munkakorok: fesztivalokhoz,
rendezvényekhez, kozosségekhez kotddd animatori feladatok, jegyszedés, iiltetés, ruhataros

munka, rekldmanyagok, informéacids kiadvanyok teritése, csoportkisérés, informéacios
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szolgalat, k6zosségi térben kortarssegitoi tigyelet ellatasa. A kdzponti épiilet tevékenységét a
25 f6s Onkeéntes Klub segiti, ami egy hét éve miikodo stabil kozosség. Fontos szamunkra, hogy
onkénteseink ne csak egy szolgaltatd csoport reszei legyenek, hanem kdzdsségkent
dolgozzanak, ezért munkajukat klubkeretek kozott, tobb k6zosségépité elemmel vegezzik. A
2015-0s évben 750, mig 2016-ban 1250 munkadrat dolgoztak le a klub tagjai. A 2017-es évben
1500, 2018-ban 1200, 19-ben 1450 éra volt a teljesitményk.

A kishazak segitdszolgalata bar kevésbé adminisztralt, mégis legaldbb ennyire kiterjedt €s
szervezett. Kiemelkedd a Mesehaz holdudvaraban dolgozo, elsésorban kézmiives iranyultsaga
csapat munkaja. A Lencsésin a kdzosségek tagjaibdl verbuvalédnak egy-egy feladatra
aktivistak, mig az Emlékhaz vonatkozasaban inkabb felajanlasokkal, egytittmiikddésekkel
talalkozunk. A Jaminai Koz0sségi Hazban 2015-16-ban még miikodott a Jamina Szovetség
koordinalta 6nkéntes szolgalati modell, de a szovetség feloszlasaval ez is megszint. 2015-ben
a Taliber Alapitvany Onkéntesképzést szervezett az intézményegységben. Mezémegyeren a
sarkanyeregetés és a Karpat-medencei népzenei talalkoz6 lényegében teljesen dnkéntes

rendszerben mukodik.

Kozosségi galainkon elismertiik dnzetlen segitdinket, minden évben két Onkéntes dijat adtunk

ki munkajuk megbecsuléseként.

Meg kell emliteniink, hogy mind a kdzponti épiiletben, mind a ,,kishazakban” szdmos olyan
csoport (klub, szakkor) miikddik, melyek vezetdi, aktivistadi onkéntes tevékenység keretében,
dijazas nélkul, sajat szabadidejiket raforditva, dnszantukbdl végzik kdzosségi munkajukat. Ez
az Onkéntességnek egy kevésbé nyomon kovetett formaja, melynek elismerését az elmult

években igyekeztiink jobban a kdzosségi életiink fokuszaba helyezni.

INTEZMENYIRANYITAS

A szervezet jovOképét, kiildetését és szervezeti struktUrajat intézményunkben az elmalt
idészakban is a vezetdi team alakitotta ki, illetve fejlesztette tovabb munkakori feladatként. A
vezetés aktivan vett részt a szervezeti szintii fejlesztésekben; iranyitotta, tervezte, szervezte azt,
a vezetok a munkafolyamatok koordindldsaban valo aktiv részvételiikkel biztositottdk a

szervezet iranyitasi rendszerének miikodoképességét és folyamatos tovabbfejlesztését.
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A szervezet miikodésének hatékonysagat és a hatékonysag eredmeényeinek mérését, illetve az
ebbdl fakado kovetkeztetések levondsat minden vonatkozasban fejlesztési munkank alapjanak
tartottuk. Az eredmény mérése intézmeényiinkben folyamatos, ezért 1ényegében folyamatos a

visszajelzés is a vezetés szamara az iranyitd munka szakmai hatékonysagarol.

Altaldnosabb kérdésekben rendszerint a vezetdi értekezleteken meghozott, jegyzokonyvezett
dontések, esetleg ,Igazgatdi utasitias”-ok biztositottak az eljarast, komplikaltabb, nagyobb
kockézattal jaré esetekben atszervezesek, a szakteriletek modositasai és személyzeti

beavatkozasok hoztak eredmeényt.

A munkahelyi hangulat az elmualt 6t évben kis mértékben ugyan, de ingadoz6 volt. Egyik
oldalr6l komoly és folyamatos sikerélményeket éltink meg, aminek eredménye, hogy a
torzsgarda vonatkozasaban nem nagy a fluktuacié. A maésik oldalrdl viszont probléméakat
okozott a folyamatos bérfesziiltség, ami elsdsorban a szakma altalanos bérhelyzetébdl fakad,
de megvannak a specifikumai is, ha a f6allasu-kozfoglalkoztatott aspektust, a felséfoku és a
kozépfoku végzettségiiek kozti Osszehasonlitdsokat, a régi €s az (j munkatars Kkozti

kiilonbségeket, vagy leginkabb ha a szakmai és a miiszaki stab kozott huz6do hatarokat nézziik.

A belsd kapcsolattartds rendszeres formai, eszkzei a vezetdi, a csoport- és az 6sszmunkatarsi
értekezletek, a teremnaptar, az informacios napld, valamint a rendezvénylapok, forgatokonyvek
voltak. A mai technikai adottsagok hasznalataval ezt az informaci6aramlast az elmult években
sikeresen helyeztik digitalis alapokra. A intézmenyvezetés tamogatta ezeket az Uj eljarasokat,
s célunk mindig az altalunk elérhetd legkorszeriibb ¢és leginkdbb intézményspecifikus
megoldasok kidolgozasa, hasznalata volt. igy készilt el digitalis teremnaptarunk, mely mar
kotelez6 mellékletként megkoveteli a kitoltott rendezvénylapot, de az idobeli és térbeli
egyeztetéseket is. Rendszeriink zart és személyre sz616 mind az informéacidok kozlekedtetésében,

mind a valtozaskezelésben.

Az elmult évek talan legnagyobb problémait a munkaerd-gazdalkodas okozta. Leterheltségiink
esztendok Ota egész éves, nincsenek holt idészakaink, a kdzponti épiilet a vasarnapi sziinnapok
hetven szazalékat is nyitvatartassal toltotte, ezért meg is sziintettiik azokat (2018), s az épulet
Iényegében a hét minden napjan nyitva tart. A kishazak minimalis ellat6létszamaban nincs tal
sok mdd az atcsoportositasra, a feladat inkabb annak a meghatarozéasa volt, hogy milyen
hattérmunkékat lassunk el kozfoglalkoztatasban, és hol van még mod foéallasuak alkalmazasara.
A kozmunkaprogram besziikiilésével a teremrendezési feladatok szakszerti és

eseménycentrikus ellatasa szinte lehetetlenné valt. Statuszfejlesztési erdfeszitéseink részben
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sikeresek voltak, dnkormanyzati timogatassal és sajat raforditassal igyekeztiink a problémakat

megoldani.

A Herczeg Tamas igazgatOhelyettes fizetés nélkiili szabadsagra torténd tavozasabol eredd
valtas SZMSZ-mddositast, és az intézményen bellli szerkezeti atalakitast eredményezett,
melynek kovetkeztében a kozpontban folyd szakmai tevékenység és a teriileti-lakGterileti
ellatas még plasztikusabban elvalt egymastol, segitve ezzel a tevékenységi korok és a

feleldsségek pontosabb elhatarolasat.

Korébban az egyszemélyi felelés igazgatd munkajat az igazgatohelyettes és szakteriiletenként,
illetve intézményegységenként egy-egy felelés szakmai vezetd segitette. A 2018-as SZMSZ-
maodositasunk célja az volt, hogy az igazgatdhelyettesi feladatokat a két nagy szakterilet szerint

megosszuk, s ez két igazgatohelyettes megbizasat tette indokoltta.

A teruleti-lakokerileti igazgatdhelyettes

- koordinalja a kozdsségi szolgalati munkat, ezen beliil a teriileti kozmiivel6dési
tanacsadé  feladatok ellatasat és az  intézményegységek  szakmai

tevékenysegének, illetve mitkodtetésének feladatkorét.
A kommunikacids és szervezeési igazgatohelyettes

- koordinélja a Csabagyongye kozponti intézményegység (CsaKK) operativ életét,
ezen belul a Szervezési osztaly, a Kommunikacios és kreativipari csoport (M3), a
Kozonségkapesolati csoport, valamint az Uzemeltetési osztaly tevékenységét, a
teljes kori intézményi kommunikaciot, valamint feligyeli az intézmény

szabadtéri programjait.

A feladatmegosztast egyrészt az intézmény nagysagabol fakadd megndvekedett feladatok egyre
érzékelhet6bb elkiiloniilése indokolta, masrészt a Nemzeti Miivel6dési Intézet 2017. novemberi
szakfelligyeleti vizsgalatanak jegyzOokonyve, mely kihangsulyozta, hogy az intézmény az
Agora-programban vallalt teriileti tanacsadd funkcijat jelen strukturdban nem latja el
maradéktalanul. Ezen segitett a terlleti feladatellat6 munka kiemelése és igazgatOhelyettesi
hataskorbe torténd utalasa. Mivel ezek a feladatok is jellemzden lakoteriileti jellegliek, ezért
szinte teljes mértékben parhuzamba vonhatok a kulturdlis kdzpont intézményegysegeinek
tevékenyseégével, célszerii tehat a szakmai terilet és az egyik igazgatdhelyettesi megbizés ilyen
szempontu behatarolasa. Emellett a kozponti épulet tevekenységstruktaraja is jol korilirhato,
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2013 és 2018 kozott o6nalld koordinacios teriiletként muikodott, melynek személyi-

vegzettségbeli feltételei adottak voltak, tehat az elkiilonités itt is indokolhato volt.

Humangazdalkodasunkban hangsulyt fektetink munkatarsaink képzettségének fejlesztésére es

a teljesitménymenedzsment mddszereinek alkalmazasara.

A miik6déshez kapcsolddo tevékenységi folyamatok rendszere az intézményi stratégiaban és
szabalyzatgylijteményben rogzitettek. Ezek a leiratok dtmutatbul szolgalnak a
munkafolyamatok elvégzéséhez, segitik a szervezeti egységek mitkodését és egylittmitkodését,
¢s azzal, hogy pontositjak a hataskoroket, nevesitik a feleldsoket, megkonnyitik az ellendrzési-

onellendrzési feladatok megoldasat.

A folyamatok mddszeres megtervezése és menedzselése az intézmeény egészére kiterjedt,
azonositasuk, tervezésuk a fenntartdé Onkormanyzat elvarasainak tukrében az igazgatoi
megbizés idejére készitett Intézményi stratégian alapult. A tevekenységek iranyultsaganak,
tartalmanak kimunkalasa az intézményi stratégiat konkrét cselekvésekben megfogalmazé éves
intézményi munkaterv alapjan tortént. Az éves munkatervek 6sszeallitasaban valamennyi
szakmai munkatars részt vett, a szakteriiletért felelés vezetd iranyitasaval. Az évkozben

alkalmazott iranymaodositasok az intézményvezetés jovahagyasaval torténtek.

A munkakori leirasok a fenntartdi vizsgalatok altal elfogadottan rogzitették az intézményen
belili tevékenységi és hataskoroket, illetve a felelsségi kovetelményeket. A jogszabalyi
kornyezet vonatkozo rendelkezései beéplltek a szervezet folyamatainak rendszerébe, a belsé
szabalyzatok ezekre figyelemmel és hivatkozassal készultek el. A valtozdsok menedzselését és
nyomon kovetéset az intézményvezetés koordindlta, a folyamatok indikatorainak
meghatarozasa pedig szakmai, gazdasagi és projektszintii protokollon alapult. A
teljesitményértékelés forumai a vezetdi, szakmai ¢€és miszaki értekezletek, illetve a

jogszabélyok altal el6irt minésitések voltak.

A 2017-18-as évek alapvetd szakmai valtozasa az 1997. évi CXL. térvény modositasa, majd
vegrehajtasi rendeletének megjelenése volt. A megujult torvény az alapszolgaltatasok
mibenlétérél, az emberi er6forrasok minisztere 20/2018. (VII. 9.) EMMI rendelete a
kozmiivelodesi alapszolgaltatasok, valamint a kézmiivelodési intézmények és a kozossegi
szinterek kovetelményeirol arrdl rendelkezett, hogy a kiilonb6z0 nagysagu telepiiléseknek
milyen minimalis alapszolgaltatasi szinteket kell biztositania a lakossag felé. A két jogszabaly

Uj stratégiai gondolkodasat igyekeztink felvallalni, és alapellatasra és oOnként vallalt
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feladatokra osztottuk szét tevékenységunket; 2019-ben és 2020-ban elkészitettiik az intézmény

jogszabaly altal eldirt szolgaltatasi tervét.

A szolgaltatasi terv az allami normativara es6 kotelezo feladatokat tartalmazza, a tobbi feladatot
a munkaterv és az egyes projektekhez kot6do stratégiak, merféldkovek, feladattervek

hataroztdk meg szamunkra.

AZ INTEZMENY GAZDALKODASA 2015-2019

A Beékéscsabai Kulturdlis Ellat6 Kozpont és a Csabagyongye Kulturélis Kozpont

egyiittmiikodése

Az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. torvény 10.8-at a 2015. évi XV. torvény 2. §-a oly
maodon maddositotta, hogy amennyiben egy koltségvetési szerv éves atlagos statisztikai Iétszama
nem éri el a 100 fot, ott a koltségvetési szerv gazdalkodasi feladatait az 6nkormanyzati
hivatalnak vagy masik, gazdasagi feladatokat végzo koltségvetési szervnek kell ellatnia. Ennek
kovetkezményeként a Beékéscsabai Kulturalis Ellatd Koézpont 2015. aprilis  1-jei
megalakulasaval a Csabagyongye Kulturalis Kézpont korabban 6nallo osztalyszerkezetben

mikodo gazdasagi feladatainak ellatdsa megsziint.

Az Ellaté Kozponthoz atkeriild, illetve az intézménynél maradd feladatok megosztasardl a
285/2015. (VII.6.) PGVB hatarozattal elfogadott Feladatmegosztasi Megallapodas
rendelkezett. Ennek értelmében a KEK-hez keriilt a koltségvetés, a beszamoldk, jelentések
készitése, az addbevallasok, statisztikai jelentések intézése, a fOkonyvi konyvelés, az
eszkdzmodul, a kotelezettségvallaldsok vezetése, a bérkdnyvelés, a banki utalasok, a havi
szamfejtések, a személyzeti feladatok ellatasa, mig intézményunk izemeltetési keretek kozott
a hazipénztar-kezelést, a ki- és befizetések lebonyolitasat, a keretlapok vezetését, a meghbizasi
dijak, az egyszertsitett foglalkoztatas szamfejtését, az energianyilvantartasok vezetését, a
gépjarmi-elszamolasokat, a beszerzeési eljarasok lebonyolitasat, a selejtezést, a leltarozast, a
bérbeadasok lebonyolitasat, szamlazasat, illetve a palyazatok és céltamogatasok elszamolasat

végezte tovabb.
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Gazdalkodasi mutatdk

Intézményiink szabdlyszerti, kiegyensulyozott, a koltségvetési lehetdségeit tiszteletben tarto,
takarékossagra torekvo gazdalkodast végzett az elmult 6t évben. Ezt igazoltaa 2017. novemberi
haroméves fenntartoi pénzigyi vizsgalat is. A gazdalkodasi munkat nem segitette az intézmény
¢s gazdalkodo szervezetének kényszerli szétvalasztasa sem, de ezzel is megtanultunk élni.
Koltségvetési kereteinket egyik évben sem léptiik tal, bar a 2018-as év megszoritasait csak
nehezen tudtuk atvészelni. Szakmai munkank es gazdalkodasi torekveseink dsszhangja talan a
2019-es évben mutatkozott meg leginkabb, ami komoly reményeket keltett benniink a
kovetkez6 id6szak vonatkozasaban is, de ez a lendiilet a veszélyhelyzet miatt megszakadt, s

fél6, hogy 2021-ben Gjra kell kezdenlink az épitkezést.

Intézménytink 2015. évi gazdalkodasat meghatarozta miikodési bevételeink jelentés mértéki
novekedése. A felljitott epiilet megnyitasa Ota ekkor értiik el a legmagasabb sajat bevételi
talteljesitést, mely dsszegszeriien tobb mint 40 millié forinttal haladta meg az eredeti bevételi

eléiranyzatot.

Ennek volt talan kdvetkezménye, hogy intézményiink 2016. évi sajat bevételi eldirasat az el6z6
évhez jelentésen, kozel 10 millio forinttal magasabb 6sszegben allapitottak meg. Ehhez mérten
a bevételi el6irasunkat 23 millidval siker(lt talteljesitentink ugyan az év végére, de ez jelent6sen

elmaradt az el6z6 évitbl.
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2017-ben a sajat bevételi eldiranyzatunk tovabb emelkedett, de az a rés, ami a terv és a tény
kozott biztositott volt szamunkra, ebben az évben is elegendd volt egy tobb mint 25%-0s
thlteljesitéshez. Megitélt koltsegvetési timogatasunk a minimalbér és a garantalt bérminimum
Osszegének nagyarany( novekedése miatt jelentGsen nétt. 2017 novemberében haroméves
fenntartdi pénziigyi vizsgalatunk volt, mely nem éallapitott meg komolyabb hidnyossagokat, s

az altala javasolt valtoztatasokat, fejlesztéseket a kovetkez6 évben meg is tettlk.

2018-ban a korabbi évekhez hasonloan a jelentésen megemelt minimalbér és garantalt
bérminimum mellett a 15%-os kulturalis pétlék Kiegészités is emelte tdmogatasi 6sszegiinket.
Komoly koltségvetési hianyt okozott viszont a nagyrendezvényekre korabbi években biztositott
onkormanyzati tamogatas teljes elmaradasa, ami tizmillié forintosos minusszal inditotta el az
évet. Mivel programjaink jelentds részének szerzOdéseit még 2017-ben megkotottik,
visszalépésre nem sok esélylink volt, s6t egy ilyen megoldas kovetkeztében bevételi
kotelezettségeink és kotelez6 latogatoi indikatoraink is veszélybe kerlltek volna, ezért ezt nem
is lett volna célszerti megtenniink. Vallaltuk a kockézatot, és timogatés hidnyaban az intézmény
Oner6bdl, sajat bevételeinek terhére szervezte meg a legtobb eseményét. Az alulfinanszirozott
koltségvetes kovetkeztében a szigoru takarékossagi intézkedések ellenére is 2018. december
31-ig ki nem fizetett szallitdi tartozasallomanyunk keletkezett, mely meghaladta a 3,5 millio
forintot. A kovetkezé évben azonban sikerilt kiegyenesiteniink a pénziligyi problémakat. Az
intézmény komoly tobbletmunkat vallalt fel, ami tiikr6z6dott a talorak és az egyszeriisitett
foglalkoztatas szamaiban, s év végére sajat bevételiink eldirasait 44 millio forinttal — 41,6%-

kal — meghaladtuk, tébb mint 30 millié forintos pénzmaradvany mellett.

Tovabbi eredménytink, hogy a korabbi évek addsallomanyaét teljes mértékben felszamoltuk és
a 2019 év végi maradvanynak kdszonhetden 2020. évre mar nem rendelkezett az intézmény
lejart hatarideji szallitoi allomannyal sem. A 2019. évi minimalbér és garantalt bérminimum
Osszegének nagyardnyu novekedése miatt koltségvetési timogatasunk az eldzé évhez képest

1jbdl jelentdsen emelkedett.

Munkaerdszervezés

A 2015. évben intézménylink létszamat tekintve tobb szempontbdl is jelentds valtozas
kovetkezett be. Az eredeti 41 f6ben megallapitott 1étszamunkat fenntartonk modositotta, €s
plusz 4 f6t biztositott a feladatellatasra. Ezzel engedélyezett 1étszamunk 45 fére novekedett,
ugyanakkor a 2015. aprilis 1-jével megalakult Békéscsabai Kulturalis ElNlaté Kozpontba harom
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fot kellett athelyeznink. Az év végen szintén allomanycsokkenés kovetkezett be, mikor a
Tourinform Iroda két kdzalkalmazottjanak jogviszonya — a feladat intézményiinkb6l torténd
kiszervezése miatt — megsziint. igy 2015 év végére az intézmény engedélyezett Iétszama 40
fore csokkent. A 1étszamunkban sem tOrtént valtozas, bar tobb izben kértiik a fenntartotol
miiszaki-kisegit6i kontingensiink emelését. 2017-t61 két 6 alkalmazasat sajat koltségvetésbol
finansziroztuk, amire statuszt csak 2019-t61 kaptunk, de tovabbra is az intézményi koltségvetés

terhére és csak haroméves kotelezettségvallalas mellett.

Az intezmény legkomolyabb problémaja a nagyfoku fizikaimunka-igény, mely a
teremrendezéshez, és a Kkishdzakkal egyiitt kdzel nyolcezer négyzetméter takaritdsahoz
sziikséges. Ezt az elmult években ¢évi atlag 2,5 millios talérakoltséggel, egyszeriisitett
foglalkoztatdssal és a kdzmunkaprogram igenybeveételével oldottuk meg, s6t 2018-ban a
teremrendezéshez tébb honapig egy vallalkozd segitségét kellett igénybe venniink. 2016-ban
még 28 kozfoglalkoztatott allt rendelkezésiinkre, 2017-ben ez mar csak 24 f6 volt, de a
békéscsabai munkalehet6ségek emelkedésével ez 2019-re lecsokkent 12 fére. A 2020-as
kilatasok meég ezt a szamot sem érték el. Amennyiben a kdzfoglalkoztatottak létszama tovabb

csokken, veszélybe keril két intézményegység takaritasa.

Szakmai terlleten a cél nem annyira a 1étszdm emelése, mint inkabb a fels6fok végzettségbeli,
kiemelten a szakiranyi mesterszakos elGirasok teljesitése. Gondot jelent, hogy a technikusok
szdmara tovabbra sincs kozépfokl szakmai végzettséget biztositd OKJ-s lehetdség, aminek a

hianya tbb munkavedelmi és technikaszervezési problémat is jelenthet.

UZEMELTETES

Az Otéves idészak stratégiai projektjeinek meghatarozo elemei voltak az ilizemeltetés
fenntarthatdsagot segitd gyakorlatat, a takarékos mitkodtetést segitd célok, eljarasok. Az elmult
években az elért indikatorok érdekében kifejtett izemeltetési tevékenység lathatova tette a teljes
intézményegyiittes mitkodésének koltségeit, és elemezhetdvé valtak a koltséghatékonysag
mutatoi. Az Agora-projekt fenntarthato fejlodési stratégiaja kijelolte a fenntartas idejének
iranyelveit, s Ugy gondoljuk, ennek szellemében siker(lt a vartnal lényegesen alacsonyabb
bekeriiléssel miikddtetni intézményegységeinket, kiemelten pedig 11j beruhazéasu kdzpontunkat.

A lényegében beallt koltségek lehetoveé tették, hogy lizemeltetési tevékenységiink minden
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szegmenseben megprobaljunk —a méashol méar bevalt — koltségesokkentd eljarasokat bevezetni.
Ebbe a szemléletbe illeszkedve éves keretszerzédéseket kotottiink a lehetd legtobb szolgaltatas
tekintetében, ezzel is eldsegitve a koltséghatékony gazdalkodast. Szisztematikus
prébalkozésaink kiléndsen az energiagazdalkodas terén vezettek eredményre, lényegében a

teljes intézményi fellleten.

A 2015. évben tobb beruhdzast, fejlesztést hajtottunk végre. Ezek koziil kiemelheté a Panordma
terem szell6zésének kapacitasbévitése, az Agora terem akusztikajanak javitasat szolgald
hangelnyeld panelek felszerelése, egy 16 csatornas, digitalis vagyonvédelmi kamerarendszer
vasarlasa. Kilon fenntartdi tamogatasbol valdsult meg, kozel kétmillié forintos értékben, a
CsaKK Stégen talalhato kiszolgalopult épitése. Sajnos ezt a pultot az elmult 6t évben szinte

egyaltalan nem hasznalta a szolgaltaté vendéglatos.

2016-ban két jelentOs szervezeti valtozas is kisérte munkankat. Az egyik a Tourinform Iroda, a
masik a gazdasagi szervezet kivalasa volt. A Bekéscsabai Kulturalis EIlato Koézpont létrejotte
utan a pénziigyi adatszolgaltatds egyszerlibbé tétele, és az intézményi hattér 0j szervezeti
formaban torténé mitkddtetése érdekében sziikségessé valt intézményiinkben az iizemeltetési

osztaly létrehozasa.

Attértiink a kirnyezetbarat tisztitoszerek hasznalatara, s etté] az iddpontto] tudatosan keriiltiik
a korlatozottan vagy teljesen engedélyhez kotott vegyi hatéanyagok hasznélatat. Szigoru
iranyelveket fogalmaztunk meg az energia és mindennemii miianyag termék felhasznalasra, a
kornyezeti terhelés csokkentését szem eldtt tartva lehetdség szerint olyan eszkozoket, gépeket
és tartozékokat alkalmaztunk, amelyeket tartds hasznalatra terveztek és gazdasdgosan
karbantarthatok. Az Agora-projektben indikatorként szereplé zoldtetén a gyenge mindségii
talajréteg miatt szilkségessé valt pozsgds novények telepitése. Problémat okozott az
esOvizgyljtd tartaly folyamatos meghibasodasa, s mivel a kivitelezd nem tudott megfeleld
miiszaki megoldast a javitasra, az Agora-program fenntarthatdsagi kovetelményeit szem el6tt
tartva az esGviz-hasznositast két napkollektor felhelyezésével igyekezett mas z6ldmegoldasra
valtani. Megkezdddtek a rendbetételi munkalatok az intézmény gondozasaba atadott Omaszta
park teriiletén, és gondozésunkban valdsult meg Békéscsaba legrégibb lakohazanak, a

Harruckern utcai Molnar haznak a feldjitasa is.

A 2017-es év egyik nagy kihivésa volt szdmunkra, hogy kdzponti épuletiinknek az év végen

lejart a garancidja. A hibas teljesitéseket teljes egészében feltartuk, és Iépéseket tettiink a ki nem
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javitott vagy gyakran felmeriild hibak garanciaidejének meghosszabbitasara (teljes kort
épiiletgépészet, lapostetd csapadékviz elleni szigetelés, TGl jeli tlizgatlo ajtd, ESPERO
mobilfal). Komoly hatasfokjavulassal zarultak a termeink akusztikai elhatarolasat szolgald,
sajat tervezésli és szervezésli munkalatok (Agora terem, Tancterem, Panorama terem és Pataky
terem). Specialis hangfogd anyaggal cseréltik ki az Agora terem mellvédjeinek kiilsé
burkolatat, és sikertlt beszerezniink egy Gjabb mobil szinpad sort, mely segitette a kishdzak
rendezvényeinek Kiszolgalasat, és az Agora terem nézéterének tovabbi emelhetOségét.
Onkormanyzati hibaelharitasi tartalékbol helyreallittattuk a Jaminai Kézosségi Haz beomlott
szennyvizaknajat is. Beszereztlink egy hétszemélyes, 6 éves Opel Zafirat, hogy szallitasi
problémainkat segitse. A kozponti épiiletet érinté rendszeres eseménytorlodas tovabbra is
érzékelhetd volt a mindennapi munkaban, még ugy is, hogy a Kulturalis Ellat6 Koézpont év

kdzben atkoltozott a Konyvtarba.

Garancialis id6szakunk lejarta utan intézményi feladatta valt a karbantartasok, altalanydijas

miszaki szolgaltatasok szervezése, és ezek bekeriilése is intézményi koltségvetési tétellé valt.
A varhatd éves 14-16 millios koltséget siker(lt atlag tizmillio forint ala szoritani.

2018-ban tobb kiemelt fontossagu Uzemeltetési feladat kezelésére keriilt sor, ezen belll az
informatikai halozat fejlesztésére, a jegyértékesitési rendszer problémainak megoldéasara, az Uj
adatvédelmi torvenyi eléirasoknak valo tigyviteli megfelelésre.

2019-ben megtortént energetikai, vagyonvédelmi, szinpadtechnikai és egyéb allando éves
karbantartasi szerzédésiink feliilvizsgalata és Ujrakotése. Ez tizenegy szakteriiletet érintett, a
légtechnikai hiit6-fiité berendezésekét, a riasztd, tiizjelz6, videomegfigyel6 rendszereket, a
fazisjavitd berendezést, a szilinetmentes tapegységeket, az aggregatort, a szcenikai
berendezéseket és a langmentesitést, a felvond berendezéseket, az intézményegységek riasztd
tavfeliigyeletét, a tlizjelz6 berendezés tavfeliigyeletét, a munka és tlizvédelmi szolgaltatast,

illetve a kartevé-mentesités és ragcsaloirtast.

2019 beruhézasa volt a mezémegyeri Tiiztorony épiletének felljitasa. A projekt keretében
lecseréltik a mintegy 200 m? tetészerkezetet, megujult a torony villamvédelme, Kijavittattuk a
a torott ablakivegeket, valamint eltakarittattuk a mintegy harom évtizednyi galamburtléket is
apadlasrol. A Lencsési K6zosségi Haz a TOP-os energetikai fejlesztés keretében 0j fiitési-hiitési
rendszert, teljes homlokzati hészigetelést, Uj kiilsé nyilaszardkat és napelemes rendszert kapott.
A beépitett korszerli technolédgia koltségesokkentést jelent a haz rezsijében. Feladataink kozott

szerepelt a Jaminai K6z0sségi Haz alulkalkulalt villamoshal6zatanak kapacitasbévitése is. Nem
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vart eseményként jelentkezett a kdzponti épiilet tlizjelzé berendezésének meghibdsodasa. A
halozat teljes Ujrainditisaig a rendezvényeink zavartalan lebonyolitésa, illetve az élet- és
vagyonbiztonsag szavatolasa érdekében a katasztréfavédelem munkatarsai bevonasaval

vészhelyzeti cselekvési tervet kellett életbe 1éptetniink.

A kOzponti intezmény épitészeti-belsdépitészeti-miiszaki megoldasai sok élémunkat
kovetelnek, kevés a gépesitett eljaras a teremrendezesben, és nincs épuletfeliigyeleti rendszer.
A megoldasok sok atrendezéssel, egyes tevékenységek folyamatos athelyezésével jartak,
fokoztak a butorzat és az eszkdzok elhasznalodasat, ndveltek az épulet amortizaciojat, €s sajnos
olykor nem kevés kényelmetlenséget okoztak kdzdsségeinknek, kdzonséginknek is.
Kedvezdtlen hatdsa volt a kozfoglalkoztatasi lehetdségek csokkenésének, amikor az egyébként
Oriasi €élémunkat kivano technologiank mozgatasat és a teremrendezési feladatokat
vallalkozdval kellett végeztetniink, mert nemcsak elfogytak a kozfoglalkoztatottak, de aki

maradt, az sem tudott minéségi munkat végezni.

A CSABAGYONGYE KULTURALIS KOZPONT 2015-2020-ra vonatkozd Intézményi
stratégiaja a mindennapok szakmai gyakorlataban megvalosithaté volt, az intézménynek,
egységeinek stabil alapot biztositott a tervszerii, eredményes munkahoz. Ezt a Békéscsaba
Kultarajéért kitintetés (2015), a kozmiivelédési minéség cimek (2016), a Mindség-dij
(2018), munkatérsaink altal kapott tobb egyéni allami és orszagos szakmai Kittintetés
(2015, 2019, 2020) éppugy fémijelzi, mint a nalunk dolgozd kdzdsségek eredményei vagy
latogatottsagi mutatdink.

»lgényes kulturdlt koérnyezet, gyonyori tisztasag, folyamatos takaritas... mosolygos,
kedves szemeélyzet! Figyelmes Kkiszolgalas! Csillagos 0t6s!” — irja rélunk egy

»idegenvezet6” google-értékelésében...
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1. RESZ

HELYZETELEMZES

A CSABAGYONGYE KULTURALIS KOZPONT TARSADALMI KORNYEZETE

Az elmult évtized, kildbalva a nemzetkdzi gazdasagi valsadg begylirlizésébdl, tarsadalmi-

gazdasagi stabilitast hozott hazankban.

A magyar tarsadalom politikai-ideoldgiai orientacidja a 2010-es évek kozepétdl megallapodni
latszik. Eqgy fuggetlen szociologiai vizsgalat megallapitasa szerint a valaszadok tébb mint fele
a ,,baloldali—jobboldali skalan kdzépre sorolja énmagét, ugyanakkor a jobboldalon sokkal
tobben vannak, mint a baloldalon”, s a jobb oldalon elhelyezkedd valaszadok kozott kevesebb
a bizonytalankodo is. Az egész a centrumig nyulo konzervativ oldal erésen tombosodott, mig a
baloldalon tobb kisebb part talalhato, és nincs koztiik dominans erd.* Az utébbi helyhat6ségi
valasztas annyiban hozott valtozast, hogy az ellenzék koalicios prébalkozésai az orszag tobb
tertletén sikerrel jartak, melynek egyik ereddje lehet, hogy a parthoz k6t6dé hagyomanyos
részvételi formak teriilletén ezek a kisebb pértok aktivabban tudtdk szimpatizansaikat

mozgdsitani.

Az elmult évtized egyre novekvoé stabilitasa €s a konzervativ attitiid térhoditasa egy erés6dé
nemzeti gondolkozast eredményezett, mely a kultira egyes szegmenseire is jelentds tamogato
hatast gyakorolt (néptanc-targyalkoté népmiivészet, hataron tuli miivészeti élet, konyvkiadasi

tendenciak, Uj tAmogaté alapok).

A politikai intézményekbe vetett bizalom az elmult iddszakban stagnalt, bar egyes rétegekben
ndvekedett a politikatol valo protestalt elhatarolodés, ami egyben a kdzhatalmi intézmények
elutasitasat is jelentette, kulondsen a politikusok vilagat és a jogrendszert. Annak ellenére
viszont, hogy a jelenlegi kurzust — kilondsen kiilfoldrél és az EU iranyabol — sokszor éri a

diktatorikus dontések vadja, szavazoi bazisaban nétt a demokraciat mint tarsadalmi eszményt

4 Szab6 Andrea — Gerd Marton: A magyar tarsadalom és a politika, 2019. MTA Tarsadalomtudomanyi
Kutatokdzpont, Budapest, 2019. 11-16. o.
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tamogatok szama, mig a diktatorikus allam tamogatoi inkabb a két oldal szélsé savjaiban

helyezkednek el.

Napjainkban a népesség kozel egyharmada kotddik valamilyen egyesiileti tipusa
szervezethez”. A kultara, szempontunkbol pedig kiemelten a kozmiivel6dés szamara fontos
tarsadalmi tendencia, hogy ennek jelentds része szabadidds szervezeteket, kozosségeket jelent,
szlikebb korlikben a kdzéleti-politikai iranyultsdg. Az egyesuleti részvetel és a politikai
aktivitds viszont paralel van jelen, akik kotddnek valamilyen kozosséghez, egyesiilethez,

azoknak kétharmada aktivabb a politikai kozélet tertiletén is.

A gazdasagi stabilitds eredménye a jobb tarsadalmi és csaladi kozérzet, a névekvé bizalmi
értekek, a jovobe vetett hit, a vallalkozokedv élénkiilése volt az elmult évtizedben. Ezt most
keresztbe nyirta a jarvanylgyi veszélyhelyzet, és erre nincsenek még statisztikdk, de a
regressziv hatas valosziniisége igen nagy. A gazdasag foltapaszkodasa éveket vehet igénybe,
igy most tendenciakat elemezni ebben a targykdrben okafogyotta valt. A jovOorientaltsaggal
kapcsolatban viszont egyre tébbszor elhangzik, hogy a veszélyhelyzet utdn masképp kell
folytatnunk, mint ahogy abbahagytuk. Ez a pozitiv humanstratégidk eldtérbe keriilését
jelentheti. Kevesebb fogyasztasi maniat, és talan tudasintenzivebb, kulturakdzpontibb

holnapot.

A demografiai mutatok a legtobb megkozelitésben stagnalnak, vagy minimalis mozgast
mutatnak le- vagy folfelé. Az, hogy a népességcsdkkenés most mar evek ota lassuld tendenciat
mutat, biztatd. Hogy kiegyenlitddott a kivandorlok és a hazatérk aranya, szintén pozitivumnak
mondhato. N6tt a hazassagkotések szama, ami ugyancsak a stabilitas er6sodésének eredménye,
és ez magaval hozhatja a szlletések szamanak novekedését is, ami a varhatd életkor

emelkedésével egyiitt szintén pozitiv demogréfiai tendenciat jelent.

Szé&munkra viszont, akik itt élink és dolgozunk az orszég keleti végében, kedvezoitlen folyamat,
hogy a lakossag tovabbra is a fovaros €s kornyéke, illetve a Dunénttl irdnyaba huzodik, s az
alfoldi munkaképes népesség zsugorodik. Békéscsaban ez talan azért érzékelhetd kevésbé, mert
a kornyezo kistelepiilésekrdl, a megye egyéb helyeirdl a varosunkbol eltavozod lakossagszam
bizonyos mértékben visszatoltédik. Talan az, hogy a 44-es Ut Ujabb és Gjabb szakaszainak
atadasaval id6ben egyre kozelebb keriilink Budapesthez és Nyugat-Magyarorszaghoz,

lassithatja ezt a(z) (f)elvandorlasi folyamatot.

5uo. 16. 0.
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A jogalkotasban az elmult 6t év legfontosabb kozmiivelodési torténése a 1997. évi CXL. torveny
(4n. Kult. trv.) moédositasa volt 2017-ben. A toérvény koézmiivel6dési passzusai beépitették a
szakmai munka fogalomtaraba és Iényegében a gyakorlataba az alapellatas és az énként vallalt
feladatok kérdéskorét. Ezeknek a szektoroknak vagy feladatellatési teriileteknek a behatarolasat
elvégeznie, hogy az adott intézmény annak tervezését koltségvetési lehetGségei szerint tegye
azutan meg. 2018-ban megjelent a torvény végrehajtasi rendelete is. Az emberi er6forrasok
minisztere 20/2018. (VII. 9.) EMMI rendelete a kozmiivelddési alapszolgaltatasok, valamint a
kdzmiivel6dési intézmények és a k6zOsségi szinterek kovetelményeirél pontosan meghatarozta,
hogy a kiilonb6z6 nagysagu telepiiléseknek milyen alapszolgéltatasi szinteket kell biztositania

a lakossag felé. Békéscsaban és intézményunkben is ez az iranyado.

SZAKMAI KORNYEZET®

A kozel két és fél évszazados magyar kozmiivelédés napjainkig a nemzeti kultra egyik
alapkove, s igy egyik 6rzdje, atorokitdje, alkotdja annak. Szervezderejével katalizatora a
kozosségi folyamatoknak, a helyi és a nemzeti identitasnak, s egyént, kdzosséget, helyi
tarsadalmat érintdé megtartd és megujitdé erdvel bir. Torvényileg rendezett, allami,
onkorményzati és tarsadalmi feleldsségvallalassal biztositott dgazat, mely a jelent és a jovot
tekintve potencialis szerepléje a kulturdlis alapl, kozosségi tervezésen alapuld
telepllesfejlesztésnek, és az értékalapu helyi gazdasagfejlesztésnek, beleértve a kulturalis
turizmust, a kulturédlis vidékfejlesztést, a kreativ és a kodzosségi gazdasdg feltételeinek
closegitését, s az informaci0s €s kommunikacios technoldgiakhoz valé hozzaférés

Kiterjesztéset.

A rendszervaltast kovetd utkeresés utdn napjainkra az agazatnak sikeriilt megfelelden
pozicionalnia magat, célcsoportjai a tarsadalom teljes keresztmetszetét atfogjak, centrumaban
az értékkozvetités all, tevékenységei, szolgaltatasai az onmiiveléstol a kiskozosségeken at a
helyi kozéletig, a kulturdlis alapellatastol a szabadidds lehetoségek nyitott formdin 4t a magas

milvészetek tolmacsolasaig igen széles skalan mozognak.

b A fejezet Szente Béla, a ,,Kozgy(ljteményi és kozmiivel6dési nemzeti stratégiai alapvetés és jovokép” cimil
munkaanyaghoz irt elemzése alapjan késziilt, amely kollektiv gondolkodas eredményeként sziiletett.
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Tevékenységi palettajat sokszinliség és komplexitas jellemzi. Keltetd, élesztd ereje, inkubacios
tevékenysége, illetve az egész €leten at tartd tanulas folyamatai eredményeként miikodésében
Uj és korszerl atipikus kozosségi formdk, tevékenységek alakultak ki, s a kdozmiivelddési
intézményekben miikod6 hagyomanydrzé-honismereti tevékenysegre épultek fel, és sok helyen
épllnek ma is a telepulési értéktarak. Egyre inkdbb a szakag feladatkdrébe tartozik a helyi
tarsadalom kozOsségi folyamatainak, eseményeinek gondozéasa, szervezése, kozeéleti

platformok, lakossagi kezdemenyezések tdmogatasa.

Ahol nincs szinhaz, ott a miivelédési haz, kulturalis kozpont latja el ezt a feladatot, ahol nincs
hangversenyterem, ott azza valik, és galériavd, moziva, helyi termékek piacava és
tornateremme, ha kell. Az érzékenyitd, miivészetre neveld funkcidja mindségi eredményeket
ért el az elmilt években is, igényes amatér mivészeti produktumokat, Uj
rendezvénysorozatokat, fesztivalokat hozva létre. Az intézményi kor digitalis képzésben és

ismeretterjesztésben vallalt tébb mint harom évtizedes eredményei a mai napig meghatarozdak.

A szakteriilet szolgaltatasai minden korosztdlyra, a tdrsadalom minden rétegére kiterjedd
permanens szocializacids lehetdségeket biztositanak, mely jelentOs prevencios értékkel segiti
az egyének, csaladok tarsadalmi kozegben, kozosségekben torténd megragadasat. Az utobbi
évtizedben a csaladok kiemelten fontos szerepet jatszanak az intézmenyek szervezési
szempontjai kozott, ahogy az egészséges életmodra nevelés, s a tarsadalom mentalis

egészségének megbrzésében valod kozremitkodés is.

Miikodése leképezi az allam kulturalis politikajat és feleldsségvallalasanak mértékét éppugy,
mint a helyi tarsadalom miivelddési folyamatainak Osszességét, ,,a helyi kozosségi
kezdeményezések tarsadalmi halézatba fonodd nemzeti egyiittmiikodését™’. Az altalanos
miiveltség, a kulturalis szocializdci6 mindségének javitdsdhoz biztositja a magyar és az
egyetemes kultara értékeihez valé jobb hozzaférést és a kulturdlis alapszolgaltatasok
elérhet6ségét a k6zosségi terek, a kulturdlis infrastruktira és a szakmai tevekenység fejlesztése
révén, tovabba erdsiti a kultara és a kozosségi tevékenységek szerepét a képzésben, illetve az

iskolai és az iskolan kivili nevelés kapcsolatrendszerét.

A kozmiivelddés jelentds fenntarthatdo fejlddéssel kapcsolatos feladatokat is ellat,

kozremitkodik a kdrnyezetkultdra fejlesztését generalo lokalis programok kidolgozasaban, és

7 CSEREP Lészl6-Dr. NEMETH Janos Istvan (szerk.): A magyar kozmiivelddés szakpolitikai koncepcidja.
Nemzeti Er6forras Minisztérium. 2012. 16. o.

47



segiti az informéacid megbizhato forrasaihoz val6 hozzaférést a lakossag szamara, ellensulyozva

a média kereskedelmi érdekeltségei altal motivalt egyoldald vélemenyformalast.
Funkcioi kozil kiemelkedik:

- a kozosségi funkcid, kozéppontjaban a kdzosségfejlesztés, kozosséggondozas, illetve a
kozosségek onfejlodése, onallo miikodése, a nemzeti €s a helyi identitas erdsitése all.

- az élmeényfunkcio, mely a csaladi és kdzosségi €élmények nyujtasara éppugy Kiterjed,
mint a rekreacios tevekenységek, események korere.

- képzési funkcid, melyet a szakmai eredmények és a tarsadalmi tudas kozotti kapcsolat
megteremtésével, a legkiilonb6zObb tarsadalmi rétegek bevondsaval, az amatOr
milvészeti mozgalom és a tehetséggondozas timogatasaval tesz meg. Alapvetd a tanulés
nem formalis és informalis tevékenységeinek tamogatasa és az élethosszig tart6 tanulas
Osztonzeése.

- kozeleti funkcio, mely talalkozasi feliiletet biztosit a helyi tarsadalom kiilonb6z6
megnyilvanulasai, szervezetei, rétegei szamara.

- gazdasagfejlesztd funkcio, mely soran tudastartalmakkal, innovacios és inkubacios
tevékenységgel segiti a gazdasdgi versenyképesseég kultira és kdzosségi alapu
noveléset.

- terileti szakmai ellato funkcio, mely a kozmiivel6dési alapszolgaltatasok kiterjesztését

és a hal6zatosodast szolgélja.

A kulturélis dgazat kézalkalmazotti jogviszonybol valo kiemelése és az (j munkajogi helyzet,
amely napjainktol a kézmiivelodést is teljes egészében a Munka Torvénykonyvéhez koti,

jelentds valtozasokat hoz a szakag fejloddésében.

VERSENYTARSELEMZES

Békescsaba kulturélis éeletében az agazat 2012-ben induld orszagos atszervezése jelentds
valtozasokat eredményezett, hiszen megyei fenntartasbol elébb a szinhaz, majd 2013-t6l a
Munkacsy Mihaly Muazeum és a megyei konyvtar is varosi intézménnyé valt, igy ezek a
szervezetek a kozOs fenntartd miatt versenytarsbdl tarsintézmenyekké valtak. A Véros az
intézmények kozott profiltisztitast hajtott végre, és rendszeressé valt a szervezetek kozotti

koordinacid és egylittmiikddés.
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és kornyékének rendezvénylehetdségeit kell attekintentink.

Békéscsaba tradicionalisan is kiemelked6 terme a mésfél évszazados Jokai Szinhéz
szinhazterme, amely rendezveénytechnikailag kifogastalan, 350-400 nézé tekintetében a magas
miivészeti miifajok szamara optimalis. A szinhaz miikodtetésében allo Ibsen Haz 100 f6s terme
kamara- és babszinhazi célra épult, s kivalo feltételekkel rendelkezik. Szintén a szinhazhoz
tartozik a Vigadd, ami alkalmas mindségli koncertterem, eleganciaja a varos elsé szamu
baltermévé teszi. Szomszédja, a Fiume Hotel hasonlo nagysagu télikertje szintén elegans, de
gyenge akusztikai képességei és cslsz0s burkolata miatt kevésbé kedvelt. A két épulet, és igy
a két terem is egy rejtekajtoval 0sszekotott, de ezt az adottsdgot a milkodtetok nemigen
hasznéljak ki. A Phaedra Kozosségi Kozpont is igényes kialakitast épilet, és az eldbbiek
patinds voltaval szemben modern, Gjszerti rendezvényhelyszin. Akusztikdja nem megfeleld,
elsédlegesen ez is balterem, de el6adasok, tanacskozasok szervezésere is alkalmas, s rossz id
esetén &ltaldban helyet ad az oktober 23-i varosi Unnepségnek. Kihasznaltsdga a Fiume

télikertjéhez hasonloan alkalmi, nem szamottevo.

A részben mar megujult Munkacsy Mihaly Muzeum elsésorban kiallitasoknak ad otthont, Gj
k6zosségi tere mithelykonferencia- és koncerthelyszinként is szerepel. Onalld, kozalapitvanyi
mikddtetésben van a Balassi Balint Magyar Miivészetek Haza, melynek nagyterme 200 {6
befogadasara alkalmas, hasznalhatdé akusztikaju, székezhet6 terem, de programszeri

események elvétve vannak benne, csak tancprobakra hasznaljak.

A hangversenyek rendezésére alkalmas helyszinek kozul mind épitészetileg, mind
akusztikailag kiemelkedik a kdzelmultban feldjitott, impozans Evangélikus Nagytemplom,
mely t6bb mint ezer f6 szamara képes idealis zenei élményt biztositani. A belvarosban idénként
,hangversenyterem”-ként funkcional az egyarant 6tszaz f6 koriili kozonség befogadasara
alkalmas evangélikus kistemplom és a romai katolikus plébaniatemplom is. A Deék utcai
reformatus templomot és a jaminai templomokat csak alkalmi jelleggel hasznaljak zenes
eléadasok helyszinéll. A templomok latogatoi szolgaltatasokkal nem rendelkeznek, fiitésiik

esetleges, padsoraik zartak, tobbnyire kényelmetlenek.

Két és félezres befogadokepessége miatt a sportrendezvényeken kiviul a hangositott
nagykoncertek gyakori helyszine volt a Varosi Sportcsarnok, de zeng6 akusztikdja, er6sen

korlatozott fénytechnikai és Olt6zési lehetéségei miatt mar egyre kevésbé keresték fel a
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turnészervezOk. A Sportcsarnokra, a MVP sportinfrastruktura-fejlesztési programjanak

keretében megujult, 0j padldzata nem alkalmas székezésre vagy allékoncertekre.

Vérosunk kiemelt rendezvényhelyszine a CsabaPark, mely elsésorban fesztivalok,
gasztrondmiai események, szakmai vasarok szervezesére alkalmas terekkel rendelkezik.
Rendezvénycsarnokanak befogaddképessége valamivel nagyobb, mint multifunkcionalis
terminké, de akusztikailag joval alatta marad. A CsabaPark kozelében talalhatd a csak
korlatozottan téliesitheté Rendezvenypajta, mely rétegkoncerteknek, turisztikai eseményeknek

ad otthont. Mellette talalhaté a Gabonamuzeum, melynek udvara a Vitézi Jatékok kézpontja.

Forgalmas rendezvénytér a Csaba Center auldja, de akusztikailag értékelhetetlen.
Szakkiallitasai a keskeny folyosok miatt zsufoltak, rendezvénybiztositasi szempontbdl komoly
kockéazatot hordoznak. Alkalmi rendezvényhelyszinként szerepel a varoshéza diszterme, illetve
a Varoshazi Esték idején annak diszudvara, valamint nagyon ritkdn a Repiildtér 800 f6
befogadasara alkalmas hangarja. A Kordsok Volgye Natdrpark Latogatokdzpontja a Széchenyi
ligetben 200 f6s nagytermével konferencia-helyszinként ismert, de gyakran szerveznek ide

csaladi eseményeket, eskiivéi vacsorakat is. A terem igényes, de nehezen fiithet6 fel.

Szabadtéri rendezvényhelyszinként tartjuk szdmon a Sportcsarnok kérnyékét, a Korzo teret, a
Szent Istvan teret és a Malom teret a Széchenyi ligettel. A belvaros-rehabilitacié a véaros igazi
kdzpontjava varazsolta a féteret, ami egy kulonleges, egyre inkdbb zsibongo talalkahelyéve valt
a csabaiaknak. A rendszeresen itt zajlo eseménysorozatoknak volt egy feliveld 4ga (Fotéri Nyar,
Spothétfok, LIKE, Garaboncias Napok), ami a lakok zajjal kapcsolatos problémai miatt egyre
inkabb beszlikiil, és csak egy-egy nagyobb eseményre koncentralodik (marc. 15., aug. 20.,
Megyenap). A sportrendezvényeken kivil a megujulé Eldre palya csaladi napoknak és

hagyoméanyosan ballagasi tinnepségeknek ad otthont.

Az elemzett rendezvényhelyszineken altalaban a tulajdonlok, (zemben tartok szervezik a
kulturdlis eseményeket. A varoshoz kothetd intézmények és egységeik mellett széles
programkinalatot biztosit a Csaba Center, s meg kell emliteni a Latogatokozpont, a ,,Vasutas
Mivhaz” és a Csabai Szlovakok Szervezetének aktivitasat. A maganvallalkozasok kozul a
Kolbaszfesztivalt szervezé Csabai Rendezvényiroda Kft emelkedik ki. Mellettik a Frankd
Produkciés Iroda, a Garaboncias Alapitvany jelentkezik fesztivalokkal, miisoros

rendezvényekkel a varosban.

Békéscsaba kulturdlis és turisztikai eletének fontos jellemzdi a nagy érdeklédésre szamot tartd

népunnepély tipust események. Az elmult években a korabban ingyenes, soktizezres tdmeget
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megmozgatd Kolbaszfesztival ma mar viszonylag magas belépddijat szed, egyrészt a
résztvevok szamanak regisztralasara, masrészt a bevétel ndvelése érdekében. Az ilyen jellegii
eseményeken az igazi bevételt a vendéglatas és a gasztronomiai termékek arusitasa hozza,
éppen ezért a legkeresettebb el6adokbol verbuvalt szorakoztatd programok lényegében
viszonylag alacsony aron latogathatok. Az olcsé vagy ingyenes esemeények palettajat tovabb
szélesiti a sajat intézményi korinkben rendezett Szent Istvan napi varosi program, illetve a
Foétéri Nyar fesztivalestjei. A latogatoszamban is érezheté, hogy ezek a szabadtéri

nagyprogramok jelent6s mértékben amortizaljak az igényes koépiileti belépddijas eseményeket.

A varos masik hdrom nagy rendezvényszervez6 cégével, a JOkai Szinhdzzal, a CsabaParkkal és
a Rendezvényiroda Kft.-vel rendszeres a parbeszéediink, az egymasnak torténd segitségnyujtas

és a Varos turisztikai érdekeit szem el6tt tartd egyiittmikodés.

A kozOsségi élet terén sokkal szitkebb a helyszinkinalat, ami els6sorban intézményiink
monopdliuménak, a kozponti épulet mellett kishdzaink szeéles spektrumud kozdsséggondozd

tevékenységének tudhato be.

A két volt szakszervezeti klubkdnyvtar, a VOKE Vasutas Miivelddési Haz és a FEK Fegyveres
Erék Klubja kozmiivelddési megallapodasban all a varossal. Termeik nagysaga, mindsége
kiemelt rendezvények fogaddsidra nem teszi alkalmassa Oket, de tarsasagi eseményeknek,
eléaddsoknak, ismeretterjesztd ¢és a mindennapi élethez kapcsolodd programoknak,
kozosségeknek, tancprobaknak rendszeresen helyet adnak. A Tégla Kozosségi Haz negyszaz
fos felujitatlan nagyterme a Népmiivészeti Egyesiilet kezelésében van, de ebben az éplletben

is rendszeresek a kozosségi programok.

A versenytarselemzésben mindenképp meg kell emliteniink a Kézép-békési Centrum maésik
két varosat, Békést és Gyulat, hiszen egymashoz vald kdzelségiink miatt jelentds a kozonség

atjarasa, illetve a programok ,,athallasa”, versengése is.

Gyulan a Varszinhdz mellett tébb, leginkabb az Erkel Kulturdlis Kozpont altal szervezett
fesztival, viddmvasar, szinhazi bérlet, kiallitds csalogatja a csabai polgarokat is a ,,virdigok
varosaba”. A CsabagyOngye a korabbi féloldalas helyzetet az elmalt hét évben atforditotta,
hiszen rendezvényeinek kozonségében regisztraltan is jelentds szamt gyulai lakos és
fiirdévendég talalhatd. A békési miivelddési kozpont kilondsen szinhazi bérletprogramjéval és

a tarhosi zenei napok eseménysoraval van jelen a csabai programkinalatban is.

A Békés megyei nyari programok sordban érzékelhet6 a Szarvasi Viziszinhaz hatésa.
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INTEZMENYI SWOT-ANALIZIS

Az el6z6 idészak Intézményi Stratégidjanak SWOT-analizise az Agora-program
helyzetelemzéseit vette alapul, kiegészitve az els6 két év tapasztalataival. Erre kell most
raépitenunk az elmalt 6t év gyakorlatanak kovetkeztetéseit, megkeresni az akkor észre nem

vett, vagy azota kialakult fontos jellemzdket.®

SWOT-ANALIZIS 2015

EROSSEGEK GYENGESEGEK

Az intézmény varoséletben betoltott kbzponti szerepe. Nagyon alacsony bérszinvonal.

J6l képzett szakemberek alkalmazasa. Erdekeltségi rendszer hidnya.

Az intézményrendszer szerkezete teriletileg lefedi a A kozponti épllet akusztikai problémai.

varost.

Jol kiépitett kapcsolatrendszer telepilésen belll és A belsé informacids csatornak akadozasa.

orszagos szakmai szinten.

Az intézményegységek szakmai kompetencidi Békéscsaba févarostdl vald tavolsaganak gyengitd hatdsa

Osszeadddnak. az orszagos megjelenésekben.

Az intézményegységek kell6 autonomiaval végzik Pénzigyileg az intézmény kevésbé rugalmas, mint a

tevékenységeiket. vallalkozéi szférahoz tartozd versenytarsai.

LEHETOSEGEK VESZELYEK

Az elért eredményekre térténd épitkezés. Békéscsaba fejlesztései hattérbe szorulnak mas megyei
torekvések mogott, ami regressziv hatdssal lehet a
kulturalis terilet miikodésére is.

Az operativ programok palyazati lehetGségeinek A kozcéluakra épitett munkafolyamatok ellatatlanul

kihasznalasa. maradnak, ha a foglalkoztatasi forma csokken, vagy egy
idére elakad.

A mingségfejlesztés és a folyamatszabalyozds Kedvez6tlen kormanyzati dontések, az allam fokozatos

eredményességet noveld hatdsai . kivonulasa a kultarabdl.

Széles tarsadalmi bedgyazddottsag. A kdzponti épiilet nagy leterheltsége akaddlyozhatja a
vezet6i munka koriltekintd, intézményegységekre is
koncentrald ellatdsat.

A térségben és a varoséletben betdltott szerep erdsitése. | A tulzott Gizleti szemlélet kulturara gyakorolt hatasa.

Az ifjusag korében végzett munka erGsiti a varos A Koros Szalloé ujranyitasanak elmaradasa.

megtartoképességét.

8 A kordbbi analizisek soran, a ,,Lehetdségek” kozott szerepeltek erdsségé alakithatod belsd esélyeink is, ahogy
azokat az adottsagainkat is a ,,Veszélyek” kozott soroltuk fel, amelyek jelentds kockazattal jartak a jovOnket
illetéen. Most a szakirodalmi elvarasok alapjan szigoritottuk csoportositasainkat, igy a matrix alsé két mezdjébe
objektiv kériulmények kertiltek.
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Erosségek

Ot évvel ezel6tti helyzetértékelésiinkben ,, Erdsség "-eink kozott tartottuk szamon az intézmény
varoséletben betdltott kdzponti szerepét, amirdl joggal gondoljuk, hogy érvényes napjainkban
is. A Kkulturdlis-k6zosségi funkciok teljesitése mellett jelentés kozéletiséggel bird
tevékenységink ennek stabil alapokat biztosit. JOI képzett szakembereket alkalmaztunk s
alkalmazunk ma is, de most mar ugy iteljuk meg, hogy a kepzettség keves, ha nem parosul
kreativitassal és elkotelezettséggel. Az intézményrendszer szerkezete teriletileg lefedi a varost,
ami a varos kulturdlis teljesitménye szempontjabol egy komoly vivmany. A kimaradd Gerla,
Fényes és a tanyavilag kozil Gerla varosrésszel évek 6ta rendszeres szakmai
egyiittmiikodésiink van, €s tobb tanyaprogramnak is részesei voltunk. Korabban az er6sségek
kozt szerepelt, hogy kapcsolataink jél kiépitettek teleplilésen belul és orszagos szakmai szinten,
ami nem csak, hogy igaz azota is, de a két iranyultsdg ma mar énall6an is megall a sajat laban,
s kiilonosen orszagos elismertségilinkben értiink el kiemelkedd eredményeket. Az el6z6 elemzés
két utolso tétele lényegében dsszefliggott, nemcsak egymassal, hanem a varosrészi lefedettség
kérdéskoréevel is: az intézményegysegek szakmai kompetenciai 6sszeadddnak, illetve hogy az
intézményegységek kell6 autonomiaval végzik tevékenységeiket. A kompetenciak 6sszeadodasa
tényszer(, és 1ényegében ebben all kozosségfejlesztd magatartasunk igazi sokszintisége, de az
egységek feltételek nélkili autonémiajanak el6nyei mind a mindségfejlesztés, mind a
gazdalkodas, mind a marketing és kulondsen a szakmai irdanyvonalak kovetkezetes
képviseletében megkérddjelezddtek. Az Osszeszervezettség a szakmai specializacidk
megtartasa, sot fokozottabb kiemelése mellett sokkal eredményesebbnek (szakmailag és
gazdasagilag egyarant) bizonyult az elmult években, mint az az idénkénti széttartds, amit
sokszor tapasztalt a vezetés a kishdzak munkajaban ,,6niranyitas” cimén. Az intézmény mas
kozmiivelodési szervezetek kozott nagynak szamit, viszont mégiscsak egy negyvenfds
,kisiizem”, és legfeljebb két-harom egymas mellé épiilé diviziot bir el, és hat-hét autonom
egységet mar nehezebben. Ezeket a pontokat felulirjak azok a szakmai kompetenciak, amelyek

a kisintézmények infrastrukturalis megujulasabol fakadnak.

Uj SWOT-analizisiinkben erésségeink TOP 12-es listdjan néhany tovabbra is helytalld tétel
élén ott van orszagos ismertségiink és elismertségiink, amire méltan biiszkék vagyunk. Allami
dijjal rendelkeziink, munkatarsaink kdzott tébb szakmai Kitlintetett van, és sirtin fordulnak
hozzank mas telepllések intézményei, énkormanyzatai segitségiinket, véleményinket kérve
gyakorlati kérdésekben. Széleskorli szakmai kapcsolataink komoly inspiracios hatassal vannak

mindennapi életiinkre. Amivel korabban lehet6ségként szamoltunk, most mérhet6 tény, hogy
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telepiilési pozicidink er6sodtek, s ez sokban segiti szakmai épitkezésiinket. Célbdl
erdsséglinkké valt multifunkcionalitasunk is, illetve a sokiranyd, komplex kozmiivelédési

feladatellato tevékenység.

A lehet6ségek koziil szintén er0sséggé 1épett elé mindségfejleszté munkank, és ezen beldl is a
hatékony valtozaskezelés. Kiemelkedé szempont életiinkben a kozonség- és kdzdsségcentrikus
gondolkodas, ami latogatoi kapcsolataink alapja, s az intézmény érték- és csaladkdzpontd

szakmai filozéfidja mely dontéseink legfontosabb sziir6jének bizonyul.

Az utobbi iddszak fontos eredménye, hogy intézményi gyakorlatunk az innovaciora, a
kreativitasra és a mikodés magas szintli Szervezettségére épit. Emellett a korabbi
,otthonossag”-ot és kényelmi szempontokat most mar felvaltotta a folyamatosan megujulo
belsé és kiilsd kornyezet, melyet minden intézményegységiinkben igyeksziink szem el6tt

tartani.

Uj brandépits eljardsokat alkalmazunk a munkaban, megnétt életiinkben a digitalis eszkdzok
hasznélata mind a marketingben, mind a belsé informacios tevékenysegunkben, és a
kozosségfejleszté munkaban is egyre tobbet hasznaljuk ezeket. 2019-ben miikodésbe 1épett Uj,

flexibilis programstratégiank, melynek mentén akar kétéves idészakra is tudunk mar tervezni.

A kornyezettudatossag ténylegesen egy tudatossa valt gyakorlat az életlinkben, beleértve az
energiahatékony Uzemeltetést minden intézményegységben, a kozponti épulet z0ld- és
passzivhaz fejlesztéseit, azt, hogy kerékparosbarat munkahely vagyunk, és kdzosségeinkben,

taborainkban hatékonyan képviseljiik a tovabbtanitas metodikéjat.

Gyengeségek

A, Gyengeségek” k0z0tt szerepelt a nagyon alacsony bérszinvonal és az érdekeltségi rendszer
hidnya. A bérek tovabbra is mélyen az atlagbér alatt vannak, viszont a dolgozok érdekeltté
tétele kapcsan igyekeztiink minden lehetdséget kihasznalni, és stabil gazdalkodasunknak
koszonhetden az alapbérek eltéritésével valamelyest sikeriilt tompitani a nehézségeken. Hanem
is teljes egészében, de arra tudtunk lenni a kdzponti épllet akusztikai problémain is. Annak
ellenére, hogy a szerkezet betonvazanak kdszonhetden még jo néhany terem kozott jelentds
athallas tapasztalhatd, sajat tervezéssel sikertlt az Agora terem zengésen tompitanunk, és Gjabb
gipszkartonburkolatok beépitésével legalabb az elsé emeleti foglalkoztatok kozott csokkenteni
az atsztr6do zajok gondjain. A belsd informacios csatorndk akadozdsa ma is tapasztalhato, de

a digitalis technikak és mindségfejlesztési 1épéseink segitségével ez mar korantsem akkora
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probléma, mint az 0j épiilet megnyitasa utani idékben volt. Szakmai ismertségiink és az online
tér Uj hoditasai részben megoldottak Budapesttdl valo tavolsagunk gondjait, s bar tovabbra is
fennall Békéscsaba fovarostol valo tavolsaganak gyengitd hatasa az orszagos megjelenéseinkre,
kilonosen az M44 szakaszainak tizembe helyezésével ez ma mar nem kerul fel a gyengeségeink
szégyenfalara. Az utolso tétel egy azota is sujtd hatrany volt, hogy pénzigyileg az intézmény
kevéshé rugalmas, mint a vallalkozoi szférahoz tartoz6 versenytarsai. Az AFA-tartalmak
visszaigénylése kapcsan a NAV-val torténé eredményes egyeztetéssel és Kkoriiltekintd
gazdalkodassal jelentGs eldrelépéseket sikerllt tennlink, mint ahogy bérligyben progressziv

valtozast hozhat a munkatarsak kdzalkalmazotti térveny aldl valo kivezetése is.

Mig az 0j elemzésben erésségeink koziil tobb megmaradt, ami, reméljik, egy Kkicsit szakmai
elképzeléseink stabilitasat tukrozi, addig a gyengeségek kozott elég sok az Uj, pontosabban az
uyjonnan felfedezett, illetve az uUjonnan kialakult viszonyokbol kovetkezd hidnyossag.
Megallapitast nyert szamunkra, hogy ha hazai szinten versenyben kivanunk maradni,
szukségiink van nemzetkdzi kitekintésre is, els6sorban a kdzosségszervezés és a rendezvények
lebonyolitasa terén. A nemzetkdzi kapcsolatok hianya abban is érezteti hatdsat, hogy
kozosségeinknek ritkdn van modja kilfoldi utra, akdr tanulmanyutrél, akdr mivészeti
versenyrdl van sz0.

A 2018-as minisztériumi szakfelligyeleti vizsgélat tébb mindent megéllapitott az Agora-
program teljesitésével kapcsolatban. Hianyossagkent jegyezte a terlleti feladatellatas
kdvetkezetlenségeit.

Koltségvetési adottsagaink, illetve a hazai palyazati konstrukciok nem teszik lehetévé hosszl
tava tervek kialakitasat. Intézményi stratégiank otéves intervallumot 6lel fel, de ebben a
tavlatban inkabb csak tendencidkat tud meghatarozni, és nem konkrét cselekvési programokat.
Sokat jelentene, ha tobb palyazatban is részt tudnank venni, illetve részesei lehetnénk nagyobb
palyazati konstrukcioknak. Most azonban, hogy az elmult két évben boviilt valamelyest
palyazataink kore, annak adminisztracios hatterére lettlink kevesen, és sokszor az elvarasok
meghaladjak teljesitOképességiinket. Sajnos szakmai munkatarsainknak tébb mindennel is
foglalkozniuk kell, nincs mod arra, hogy két, esetleg harom ember is specializalodjon csak a
palyazati munkara.

A tevékenysegunk jellegébdl fakadd gyors valtozasok folyamatos véaltozaskovetést, olykor
rendkivili beavatkozasokat igényelnek. Erre az esetek tobbségében fel vagyunk késziilve, a
felmeriil6 problémakra vannak a megfelelé protokollok, de a megoldasok rendre sok emberi

energiat emesztenek fel. Az, ami egyik f6 er6sségiink, mas konstellacioban gyengeséget is
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eléidéz, hiszen a nagyépullet multifunkciondlis terei és azok szakmai kihasznaltsaga sokak
szdmara példaértékli, viszont ennek a fajta muikodtetésnek esetiinkben kirivoan nagy a
fizikaimunka-igénye, amivel a kozfoglalkoztatas besziikiilése miatt sokszor alig tudunk
megbirkozni. Ebbol a tobbletigénybdl fakad, és erre hat vissza a miiszaki folyamatmenedzsment
esetlegessége is.

Vendégeinkkel szemben egyre sulyosabb problémaként éljuk meg a kdzponti épilet turisztikai
szintti vendéglatdsanak hidnyat. Ez nemcsak a szolgaltatasokkal, hanem eredendéen a foldszinti
fogadotereink alkalmatlansagaval is kapcsolatos gond. Az évek soran bebizonyosodott, hogy
ez a terllet sajnos nem kdzonsegbarat, ahhoz tal szdgletes, tul alacsony, tul zegzugos, nehezen
fogja meg a latogatokat.

Epuletiink egyik legnagyobb negativuma — ami szintén a vendégek komfortérzetén ejt sebet —
tobbfunkcioju tereink alultervezett szelloztetési kapacitasa. Eseményeink tobbsége telthazzal
megy, és ezeket a nagy leterheléseket levegdcseréld berendezéseink egyszertien nem birjak.
Nap mint nap tapasztaljuk, hogy ahogy tavolodunk az 0j épllet nyitasatol, ugy meriinek fel
Ujabb és Ujabb aprobb, illetve generalis amortizacios problémak, amelyek egyre tobb felljitasi
er6feszitést igényelnek. A stég padlozata, a tetdablakok, az Espero-falak millios kiadasokat
jelentenek most mar évrdl évre, melyek nem mérhetdk fel elore, megoldasuk nem tervezhetd,
ezért kockazati elemek, ami jelentdsen gyengiti fenntarthatosagunkat. Nem sikeril megfeleld
tempdban pdtolni a technikai eszkdzok elhaszndlédasat sem. Fénytechnikdnk mar az (j épulet
megnyitasakor egy tulhasznalt, megtervezetlen 6cska reflektorhalmaz volt, ami napjainkra
szinte teljesen hasznélhatatlanna valt, de amortizaldik a hangtechnika is, s nehéz versenyben

maradni az IT és a videdtechnika fejlédésével.

Lehetoségek

Az elért eredményekre torténd épitkezés minden szervezet szdmara hordoz lehetdségeket,
kiilonosen, ha ,,a gazdag egyre gazdagabb lesz” torvényét szem elbtt tartja, €s igyekszik a
novekedés és a kapcsolatok alakulasanak eredményeit értékelni és felhasznalni. Intézményink
pozicidi erdsek, ezek megtartasa tovabbra is a szakmai fejlédés jo esélyeit kinalja szamunkra.
A Tarsadalmi  Operativ Programok padlyazati  lehetéségeinek  kihaszndldasa — terén
infrastrukturalis és soft lehet6ségeink is voltak a targyalt idészakban (TOP 5.2.2, TOP 7.1.1).
A mindségfejlesztés és a folyamatszabalyozds eredményességet noveld hatasainak Kihasznélasa
sikeresnek mondhatd, és az elmult évek soran ez a progresszid lényegéeben atlépett az

erGsségeink soraba, illetve kozéleti kapcsolatrendszeriink miikodése altal a széles tarsadalmi
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bedgyazddottsagrol és a térségben és a vdroséletben betiltott szerep erdsitésérdl is ugyanez
mondhaté el. Az, hogy az ifjusag korében végzett munka erdsiti a varos megtartoképességét
tényként igaz lehet, és a kulturalis élet élénkitésében betoltott szereplinkkel ezen, reméljuk,
segitettlink is, de a probléma anndl dsszetettebbnek bizonyul, semmint hogy ez egy intézmény
lehetdségtaraban szerepeljen. Ezt részletesen alatdmasztjadk az ORIENS 2000 Alapitvannyal és
a Nemzetstratégiai Kutatdintézettel kozosen készitett EFOP 5.2.2-es ifjusagfejlesztési

projektiink szakmai anyagai, s ennek 0sszegzése, az ,,Erték és innovacid” cimi konyv.

Az ot év elott feltérképezett lehetdségeinkkel €ltiink, s most is taldlunk ujakat, amelyekre

tovabbépitkezhetlink.

Szakmai terlleten taldn legfontosabb az Agora Miihely szerepének ndvekedése, mely
Iényegében nemcsak a kozmiivel6dési szektorban, hanem az egész hazai kulturalis életben is
egyre érzékelhetébbé valik. Ugy itéljiik meg, hogy a kozosségvezérelt gondolkodas egyre
nagyobb teriileteket hodit a kozéletben, igy a kultira, és ezen beliil a kozmiivel6dés eszkdztara
megkerllhetetlen elemei lesznek a telepllésfejlesztésnek. A koronavirus-helyzet lecsengése
utan valdsziniileg n6 a valos kulturdlis szolgaltatasok iranti kereslet (kozosségek, él6zene,

ismeretterjesztés, forgatagok), amely szamunkra is Uj kihivasokat jelent majd.

Még ismeretlen lehetéség a Munka Torvénykoényvéhez kapcsolddo aj alkalmazasi struktira a
kultdraban, s évek kellenek a tapasztalatok begylijtéséhez. Gyanithatéan a szabadabb
bérgazdalkodassal jobban tudunk majd reagalni a piaci viszonyokra, és ez jobb megelhetést

biztosithat kollégainknak is.

A 2030-ig tartd nemzeti Kreativipari Stratégia segitségevel szélesedhet a kulturalis és
kreativipar tamogatottsaga, mely a kozmiivelodés gazdasagfejleszté esélyeire is jotékony

hatassal lehet.

Békéscsaba U ipar- és gazdasagfejlesztesi torekvesei elsésorban a repiilégépipart, a
nyomdaipart és a piacfejlesztést érintik. Mar érezheték a kdzlekedési infrastruktira utdbbi
években torténé megljuldsanak hatéasai, koztik a vasuticsomépont-korszertsités, az M44
kiilonb6z6 szakaszai, a fiirjesi elkeriild Ut épitése és a tervezett repiildtérkorrekcio. A Zold
folyosé program kozponti eleme az El6viz-csatorna rehabilitacidja, melynek soran még szebbé
és keresettebbé valhat intézmeényi kornyezetlink. A gazdasagi fejlesztések hatasara néhet a
térség lakossagmegtartd ereje, mely szamunkra kiilénosen ifjusadgi munkank szempontjabol
lehet fontos (és nem forditva, ahogy korabban gondoltuk). A gazdasagélénkités terén képzési

és szarmaztatott szolgaltatasokkal lehetlink jelen.
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A térségi szerepkor szélesitése mind programjaink, kdzosségeink Kirajzasat szolgalni tudja
majd, és ezzel sokkal inkébb betdlthetjlik hianyos teruleti szakmai feladatellatd funkciénkat,
valamint (j latogatdi kor megjelenéseét is biztosithatja intézménylinkben. Ehhez kapcsolhatok a
Gyula—Békeéscsaba turisztikai desztinacidos menedzsment tevékenységében vallalt koordinacios

feladataink.

Megujul Bekescsaba kulturalis koncepcioja, elkésziil kozmiivelédési rendelete, és tervben van
a varos TDM-re épiil6 1j turisztikai stratégidjanak elkészitése is. Fontos, hogy ebben a
konstellacioban intézményiink latogatottsdganak, eredményeinek és potencidljanak megfeleld
szerepet kapjon. Ehhez kothet6 kovetkez6 idészakunk kiemelt projektje, a Munkécsy Kulturalis
Negyedhez  valo  kapcsolddasunk, az  attrakciofejlesztés  kulturdlis  turisztikai

feladatrendszerének kidolgozasa, gyakorlati bevezetése.

Veszélyek/kockazatok

Varosunk elmult években tett elérelépései megcafoltak azt a veszélyérzetlinket, hogy
Békéscsaba fejlesztései hattérbe szorulnak mas megyei torekvések mellett, ami regressziv
hatassal lehet a kulturalis teriilet mitkodésére is. A masodik Kitétel, miszerint a kbzcéllakra
épitett munkafolyamatok ellatatlanul maradnak, ha a foglalkoztatasi forma csdkken, vagy egy
idore elakad, sajnos széz szazalékig beigazolodott. Kedvezdtien kormanyzati dontésekrdl és az
allam fokozatos kivonulasarél a kultdrabol tendencidzusan nem beszélhetlink, bar
folyamatosak a valtozasok. A 2015-2020 id6szakban az alapellatast stabilizal6 torvénykezés
szlletett, és az alkalmazasi statuszvaltasrol sem bizonyithatd egyelére, hogy csokkentené az
allami felelsségvallalast, mint ahogy nem utal a tulzott Gzleti szemlélet kultarara gyakorolt
hatasanak er6s6désére sem. Az, hogy a kézponti épllet nagy leterheltsége akadalyozhatja a
vezet6i munka koriiltekintd, intézményegységekre is koncentralo ellatasat, valosagos kockazat,
de a 2018-as szerkezetvaltds, a két nagy divizio stabilizalasa éppen a vezetési munka

operativitasat kivanta szolgalni, és az azota eltelt id6 eredményességet mutat.

Bar hasznositasanak bizonnyal lenne felhajtéereje életiinkre, de mint az bebizonyosodott, a
Koros Szallo UGjranyitdsanak elmaradédsa indifferens az egész intézmény mikodése
szempontjabol, kilénésen hogy hamarosan lebontjak, és egy tér lesz a helyén. A Munkéacsy-
negyed szempontjabdl nagyobb probléma a leégett malom torzéja, ami természetesen a mi

mindennapjainkra, épuletiink, kdrnyezetlink esztétikajara is ranyomja a bélyegét.
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Az elmult idészakban végzett kockazati értékeléseink minden eddiginél nagyobb veszélyt
latnak a multikulturalizmus tovabbi terjeszkedésében, elsésorban a beszélt nyelv és az
értékvalasztas terén. E tekintetben kilon ki kell emelntink mint legnagyobb versenytarsakat a
.smart vildg” csabitasait, és a szabadidds lehetdségek egyre boviilo korét. Uj talalkozasi
szokasok hoditanak (k6zos kirandulasok, ,siitogetés”, garazsklubok, hazipartik), s a
koronavirus utan — és ez lehet, hogy ellentmond a lehetdségek kozott sorolt valos kulturalis
szolgaltatasok keresletének emelkedésével — varhatéan né a szabadtéri, kozelségmentes
id6toltés iranti igény. Hogy melyik tendencia lesz er0sebb, azt ma még nehéz megitélni. A
tarsadalomkutatas legujabb megallapitasai sajnos azt prognosztizaljak, hogy tovabb
mélyiilhetnek az elidegenedéssel, elmaganyosodassal jaré problémék, csokken a kozosségek

vonzereje, még inkabb bezarddnak ajtdk, otthonok — befelé s kifelé egyarant...

A kozmivelddési szakmara hatranyos lehet sajat integritdsanak csokkenése, hogy mas
kulturalis agazatok is igyekeznek terjeszkedni a k6zosségi miivelddés iranyaban. Ez a palyazati
esélyek szikiilését, a latogatdszam csokkenését, specialis szakfeladatok el- illetve
0sszemosddasat eredményezheti mas szakagakkal. Ez végil komoly problémaspiralokba
gyliriizhet, ha nem er6sodik a kulturélis szféra érdekérvényesitd képessége, hiszen dontéshozdi

szinteken az 0sszekuszalt rendszereknek nincs esélyuk.

JovObe tekintésiink soran nem mehetiink el szo6 nélkiil a koronavirus-jarvany kultdraban is
érezhet6 regressziv hatasai mellett. Szamolnunk kell azzal, hogy a veszélyhelyzeti iddszakokat
kovetden nem, vagy jelentds késéssel all helyre a kultdra, illetve a belféldi turizmus iranti igeny,
s hozz4 kapcsolva a fizetéképes kereslet. Elofordulhat, hogy a tarsadalomra vetiilé gazdasagi
problemak miatt romlik az 6nkormanyzatok finanszirozasi képessége, s folyomanyakent

mégsem lesz mdd a bérszinvonal emelésére.

Problémakeént léphet fel, ha az EU Uj gazdasagi szakaszaban sziikiilnek a kultura szamara is
lehetdséget jelent6 palyazati forrasok, illetve ha a jarvanyhatas hosszabb gazdasagi regressziot
eredményez, és ez nemcsak a kultura sajat bevételi oldalat, de a hazai palyazati vonalat is érinti

mayjd.

Békéscsabat illetben kockazatot jelenthet szamunkra, ha nem er6s6dik meg a varos és Gyula,
illetve agglomeraciojuk gazdasdgi teljesitéképessége, esetleg elmaradnak a vart
nagyberuhazasok (nyomdaipari fejlesztés, Zold folyosd, légiipar), tovabbi kozlekedési

fejlesztések (M44 bekotese az autopalya-halozatba).
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SWOT-ANALIZIS 2020

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Orszagos ismertség €s elismertség, széleskorh
szakmai kapcsolatok.

Nemzetkozi kulturélis kapcsolatok hianya.

Az intézmény varoséletben betoltott kozponti
szerepe, kiépitett kozéleti és helyi kozosségi
kapcsolatrendszere.

A hosszu tavu tervezhetdség hianya.

Az intézmény és egységei teruletileg lefedik a
varost .

A palyazati tevékenység sziik kapacitasa.

Az intézmény pozicionaltsagara, szakmai
eredményességére torténo épitkezés.

A multifunkcionalitds nagyfoku fizikaimunka-
igénye.

Multifunkcionalitasra épit6, komplex
kozmiivel6dési feladatellatas.

A folyamatos valtozaskovetés sok energiat emészt
fel.

Ko6zonség- és kozosségeentrikus gondolkodas, az
intézmény érték- és csaladkdzpontd szakmai
filozofigja.

A miiszaki folyamatmenedzsment esetlegessége,

Innovativ, kreativ, a szervezett miikodést
eldsegité gyakorlat, folyamatosan djuld
rendezvénykornyezet.

Atlagon aluli bérszinvonal mind a szakmai, mind a
hattérszemélyzet vonatkozéasaban.

Uj brandépité eljarasok beépitése a munkaba,
digitalis marketing- és kozosségfejleszté eszk6zok
hasznélata, s az 0j, flexibilis programstratégia
mikodésbe hozasa.

A kozponti épliletben jelentkezik a turisztikai szintii
vendéglatas hianya.

A minéségfejlesztés eredményessége, hatékony
valtozaskezelés.

A kozponti épiilet alultervezett szelloztetési
kapacitasa.

A kisintézmények infrastrukturalis
megujulasabdl fakado Gj szakmai kompetenciak.

Nem kdzonségbarat a kdzponti épuilet fogaddtere,
a foldszinti terek alacsonyak, labirintusjellegtiek.

Innovativ, elkotelezett és képzett szakemberek
alkalmazasa.

A kdzponti épiilet kivitelezési hianyossagainak,
illetve az évek mulasanak eredményeként egyre
jelentdsebb amortizacids problémak 1épnek fel.

A kornyezettudatossag koncepcionalitasa
(energiahatékony lizemeltetés, kerékparosbarat
munkahely, a k6zponti éplilet z6ld- és passzivhaz-
fejlesztései, tovabbtanitas stb.).

Nem sikeril pétolni az elhasznalddott technikai
eszkozoket, eloregedett a fénytechnikank,
amortizal6dik a hangtechnika, nehéz versenyben
maradni az IT és a videotechnika fejlédésével.

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Az Agora Miihely szerepének novekedése a
kozmiivel6dési szektorban.

A multikulturalizmus tovabbi terjeszkedése.

A kozosségvezérelt gondolkodas er6sodik, a
kultara, és ezen beliil a kozmiivelddés eszkozei
tdmogatott elemei lesznek a telepiilésfejlesztésnek.

Tovabb névekszik az infotechnikai eszkdzok
biivolete, 1j, eddig nem ismert virtudlis
szolgéltatasok 1épnek szinre.

N6 a valds kulturalis szolgaltatasok kereslete
(kozosségek, élozene, ismeretterjesztés,
forgatagok).

Uj szabadidés divatok, talalkozasi szokasok
héditanak, nd a szabadtéri, kozelségmentes
id6toltés irdnti igény.

A piaci viszonyokra is reagalni képes 0]
alkalmazasi struktira a kultdraban.

Nem erésodik a kultira érdekérvényesitd
képessege.

A Kreativipari Stratégia segitségével szélesedik a
kulturdlis és Kreativipar timogatottsaga.

Csokken a kozmiivel6dés integritasa a kulturalis
szektoron belil

A térségi szerepkor szélesitése, részvétel a Gyula-
Békéscsaba TDM miikodésében.

Elhazodik vagy kidjul a koronavirus-jarvany, s a
jarvanyt kovetéen nem, vagy késve all helyre a
kultdra irdnti kereslet.

A Munkécsy Kulturalis Negyed kulturalis
turisztikai potenciélja, tovabbi szerepvéllalas a
projektfejlesztésben.

Tovabb mélyulnek az elidegenedéssel jaré
problémak, csokken a kdzosségiség vonzereje.
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Békéscsaba U ipar- és gazdasagfejlesztési
torekvései (reptildgépipar, nyomdaipar,
piacfejlesztés).

Sziikiilnek az EU-s és hazai palyézati forrasok.

A kozlekedési infrastruktura fejlesztésének
hatasai (vasuticsomépont-fejlesztés, M44, firjesi
elkeriil6, repuloter).

Romlik az énkormanyzat finanszirozasi
képessége.

A Zold folyos6 program hatésa az intézmény
kdrnyezetére.

Kevésnek bizonyulnak a jogszabalyi valtozasok, és
meégsem lesz méd a bérszinvonal ndvelésére.

A fejlesztések hatasara n6 a térség
lakossagmegtarto ereje.

Nem erésodik a varos és agglomeraciojanak
gazdasagi teljesitoképessége.

erer

betdltott szerepilink.

Elmaradnak vagy késnek a vart
nagyberuhazasok (nyomdaipari fejlesztés, Zold

folyoso, légiipar).

11l. RESZ

STRATEGIAI KONCEPCIO

A SZELLEMI OROKSEG

Ot évvel ezelétt azt irtuk, hogy az intézmény tevékenységét megalapozo szellemi toltés ,két
évtizednyi, sikerbol és sikertelenségbdl kovacsolt, folyamatosan izzd tlizben edzett, elébb
kisérletez6, késébb céltudatos teremteni vagyas eredménye”. A megallapitds helyénvalosagat
szdmunkra az Ifihdzat, majd a Csabagyongyét kovet6 kozonség és kozosség, egy szoval a
,,csabaiak” igazoltak vissza. Ennek megrajzoltuk az altalunk vélt harom alappillérét, a
keresztény etikat, a nemzeti gondolatot és a tradiciondlis polgari értékrendet. Ezeket a pilléreket
szilardaknak, eréseknek és valtozatlanoknak latjuk, de ahelyett, hogy ezt a szakaszt most
Ctrl+C/Ctrl+V beillesztenénk ide, roviden meg kell vildgitanunk, hogy milyen szakmai

hitvallassal igyeksziink ezekre az alapokra épitkezni.

Val6szinii, hogy a kulturalis dolgozok kivezetése a kozalkalmazotti torvény hatalya alol
szamtalan kérdést vet majd fel allam és kultdra, kultura és gazdasag, érték és hasznalati érték,
rovid és hosszu tava megtériilések viszonyairél. Bizonyos, hogy a gazdaséagi érdekek er6sodnek
majd a kultdraban. Hogy fér ez majd 6ssze keresztény kultiraval, nemzeti érzéssel,

hagyomanyos értékekkel?
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A nyolcvanas évek végén a kor ,nagyjai”, éliikon Hernadi Gyulaval, Jancs6 Miklossal,
Hermann Istvannal, véget nem ér6 vitakat® folytattak a Suidio '86 és a Tuddsklub adasaiban,
illetve a Kritika c. lap hasabjain arrél, hogy aru-e a kultdra. Persze az is, meg nem is. Vagyis
bizonyos értelemben lehet az, bizonyos értelemben meg nem, de ennyi erével azt is
vizsgalhatjuk, hogy &ru-e a fogkrém. Eldszor az, azutin meg fogkrém. A koézmiivelddés
nyelvén: ugyanattol a kozosségtol egyik évben kérhetiink tagdijat, de ha ugy fordulnak a
dolgaink, a kovetkez6 évtol tekinthetjlik fenntartasukat alapszolgéaltatasnak, és a tagok szamara
biztosithatjuk a téritésmentes helyet, az ingyenes részvételt. S6t a mindennapok dijtalan
szolgéltatasai mellett, bizonyos esetekben, példaul egy bevételes Katalin-balért, vagy egy
kirdanduldsszervezésért kérhetlink toliik koltségtéritést. Hisz a tojas sorsa sem feltétlentil a gazda
kosaraban dél el, mert vihetik azt a konyhéra, a piacra, de akar a keltetdbe is. Es ott is

hagyhatjak a kotlds alatt.

Tehat nem minden fehér vagy fekete, igy pontositanunk kellene ezt a régi kérdésfelvetést. A
kultdra aru jellegével szemben inkabb azt kellene kideritenink, hogy értékelhets-e
gazdasagilag a kultira. Van-e a kultaranak konkrét penzfelhajté ereje anélkil, hogy
értékességében csorbulna, van-e innovécidés vagy egyéb mas ekonOmiai hatdsa, vagyis
bizonyosan van valamennyi, a kérdés inkabb egész pontosan az, hogy példaul a helyi
tarsadalom szempontjabdl ez a gazdasagi erd mennyire értékelheté. Ha hoz is kimutathatd
pénzigyi eredményt, nem ront-e a példaul a hasznalok esélyegyenléségén. Ha egy kulturalis
szervezetben célla valik a gazdasagossag, vajon az értékteremtés egyébként sem tul biztos

jovoképe nem homalyosodik-e el még jobban ett61? Nem billen-e meg a térékeny egyensuly?

A mindenkori tarsadalmi egyensuly fenntartasa nemcsak politikai, nemcsak gazdasagi, hanem
kulturdlis kérdés is. Olyan kulturalis kérdés, amely nem az iskolaban dol el. Az iskola
megalapozza a miiveltséget, de mert egyszer elballagunk, lediplomazunk, nem tartja azt fenn,
s mar nem is gyarapitja tovabb, legfeljebb az ott elsajétitott rea val6 igénnyel szdmolhatunk, de
annak kielégitése mar egy masik intézményi kor feladata. A miuveltség fenntartasa,
fenntarthatsaga tehat a kiilonb6z6 miivel6dési lehetdségek elérhetdségen, intenzitdsdn mulik.

S mig az iskola két évtizedig tart, a tovabbi jo esetben akar hat-hét évtizedig is.

Elérhetdségén, mivel a teljes tarsadalomrol beszéliink, teljes korti elérhetdséget kell értentink.
Ebben a nagyobb varosokba, és a févarosba koncentralodd szinhazak, nagymuzeumok

korlatozottak. Oda nem tud rendszeresen eljutni mindenki, aki szdndékozna... Raadasul egyik

® Tényleg véget nem érd vitak voltak, hiszen nem lett semmilyen végiik... Volt, aki nemet mondott, volt, aki igenelt,
s volt, aki ,,is-is”-sel valaszolt.
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intézménytipus sem mindennapi hasznalatra készilt. A szinhdzba vagy muzeumba jaras
rendszeressége pl. Iényegesen ritkabb alkalmakat jelent, mint a kzosségi miivelédési részvétel
vagy a konyvtarlatogatas. A legkiterjedtebb, Kisebb telepiiléseket is elérd, tehat altalinosan
elérhetd halozata a kozmiivelédésnek €s a konyvtarnak van. Mindkét intézménytipus alkalmas
a szinte folyamatos latogatasra, s itt mar a személyes és kdzosségi szokasok lesznek azok,

amelyek befolyasoljak az egyént a hasznélat intenzitasaban.

A miiveltség és egyensuly targyaban az elérhetdség és intenzitas mellett van még egy kritérium,
a k0zosségi szempont. Ha szinhazba, mizeumba tesziink csoportos latogatast, az éimény akkor
sem feltétlentl kdzdsségi élmény, s igy vagyunk ezzel a konyvtar alapszolgéaltatasainak
igénybevételekor is. A kdozmiivelddés viszont napi gyakorlat, és kozosségi gyakorlat, mely
praxist az egyre inkabb boviild kozosségi részvételt igényld kozéleti funkciok a tarsadalmi

szerepvallalast illetden csak tovabb szélesitik.

Klebelsberg 1926-ban a Pesti Hirlapban kozolt egy cikket, ,,A magyar kultura jovéje” cimmel.
Ez a négy ¢és fél oldal az egyik legjelentésebb kulturalis stratégiai irat a 20. szazadban, amely

idOszeriiségébol a 21. szazadban sem vesztett. Klebelsberg itt a kovetkezoket mondja:

,»Nem a XX. szdzadba val6é ember az, aki azt képzeli, hogy ma elég, ha a nép megtanul »egy
picit irni, egy picit olvasni, egy picit szamolni«. Ezeknek az elemi ismereteknek a kdzlése csak
félmiveltséget kozvetit és a mult idoknek egyik legnagyobb pedagodgiai csalodésa éppen az
volt, hogy az irni-olvasni tudok szamaval mérte a nemzetek miiveltségét. A puszta irni-olvasni
tudas félmiiveltség, a sz6 legrosszabb értelmében. Talan rosszabb a teljes tudatlansagnal. A
modern népmiivelés az elemi ismeretek alapjan és azoknak a félhasznalasaval mindenhol

igyekszik elmélyiteni a tomegek erkdlcsi és kulturalis értékét.”°

Klebelsberg Kuno idézett gondolatsoraban kulturalis demokraciarol beszél, azt mondja, ,,de
hogy gondoljunk igazan demokratikus berendezésre mindaddig, amig egy termékeny és alkoto
demokracianak nincs meg az elofeltétele a nemzet széles rétegeinek a miiveltségében? A
politikai demokréciat, hogy katasztrofdba ne sodorjon, meg kell eldznie a kulturdlis

demokracianak, az egész népies népmiivelés szélesebb kort kiepitésének.”*

Klebelsberg kulturdlis demokraciaja azokra épit, akik akarjak ezt a nemzeti kultarat. Széles

korben, tdg hatarok kozott, mégsem szétforgacsolva erdt, pénzt, szakértelmet. Azokra szamit,

10 KLEBELSBERG Kuno, grof: ~~ beszédei, cikkei és torvényjavaslatai. 1916-1926. Athenaeum Irodalmi és
Nyomdai R.T. K., Budapest, 1927. 331. o.
11 Klebelsberg 1927., uo.
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akikben megvan az aktivitas, de azt is tartja, hogy ahonnan az hianyzik, ott meg kell vizsgalni
a szakemberek felelosségét. Klebelsbergnek ezt a kulturalis demokréaciara vonatkozo
gondolatsorat kozvetlen munkatarsa, Kornis Gyula Kiegésziti még egy iddfaktorral, miszerint a
kultara hosszu tavon, a jovonek dolgozik. Ez az atfogd szemlélet, és ez a jovObetekintés a
tervezés alapja. Nem lehet véletlen, hogy egy sziik évtizedes egyiittmiikddésiik eredményei a

mai napig érvényesek.

Tehat akkor, amikor mérlegre tesszik allam és kultdra, kultira és gazdasag, aru és kultura
kérdéseit, feltétleniil meg kell vizsgalnunk a kultira és a demokracia Gsszefiiggéseit. Es
véleményunk szerint ez a kulcsa annak a tarsadalmi, és esetiinkben helyi tarsadalmi
egyensulynak is, amit keresiink. Aminek kimunkalasaban eddig is feladatunk volt, és lesz

ezutan is.

Igen, vita folyik arrdl, hogy a ,piaci logika” beférkézhet-e a kultirdba. Demokratikus-e ha
beférk6zik? Veszélyes-e ha beférkézik? Van-e tisztan kultdra piac nélkil, szétvalaszthatd-e a
maganvalo kultura €s a , kulturalis piac”? Szolgalhatunk egyszerre két urnak is? Vagy egy dolog

kildnb6z6 nézépontjairdl vitatkozunk...?

Es persze mindig is folyt ez a vita. Mar akkor, mikor a gorég demokréacia Kifizette a
szegényeknek a szinhazjegy arat, vagy amikor Johann Fust eladta Gutenberg elsé bibliait...
Nem Hernadiék tették fol elészor a kérdést... Es folyik ma is a szakma jogi korszertisitése
kapcsan a Parlamentben, a k6zosségi halé kozmuivelddési csoportjaiban, a KKOSZ, az NMI és
a MANE konferenciain. Es folyni fog holnap is, a Déryné-program vagy a Teleki-program

kapcsan, s holnaputan az Arcanum nyilt forraskodava tétele vagy nem tétele miatt...

Vékony jég ez egy nemtilnagyvarosi intézmény szamara: rentabilisan megd6rizni a maganvalot.

Raadésul ugy, hogy ne érezze magat egy csabai sem kizarva beldle...

De ha most ezzel kell szembe nézniink, akkor ezzel néziink szembe. Elképesztéen izgalmas
praxis szamokka, valds mennyiségekké alakitani szellemi értékeket. Es most ne a jegypénztari
kassza lebegjen a szemiink el6tt, gondoljunk csak egy tancpréba fesziiltségold6 hatasara, egy
nyugdijas klubfoglalkozds minden heti maganyoldd ajandékara, egy korusénekes valos
dimenzioktél vald elcsatangolasara egy koncerten vagy akarcsak egy jol sikeriilt proban...
Mindezek a masnapi iskolai-munkahelyi, csaladi teljesitményeket, problémamegoldo
eredményeket milyen mértékben befolyésoljak, és ezek a mértékek gazdasagilag milyen
volumenben érvényesiulnek?! Mennyivel novelik a teljesitményt, az eredményességet, az

energiak hasznosulasat?!
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Hogy ma aru-e a kultdra? Vitathatatlan a gazdasagi toke tulstlya a kulturalis/tarsadalmi tokével

szemben, tehat a valaszunk, hogy most egyre inkabb az. De azt se felejtsiik el, és gondoljunk a

Ve

INTEZMENYSZERVEZES

A Csabagyongye jovéorientalt szervezet. Szakmai tevékenysége innovaciora, kreativitasra és
szervezettsegre épul (IKSZ), amelynek keretét a folyamatszabalyozasi rendszer, a munkaer6
menedzsmentje, a mindségfejleszté munka, a teljesitményeértékelés, valamint a
kockazatértékelt gazdalkodas és a kdrnyezettudatos tzemeltetés intézményszervezeési modellje

képezi.

JOVOORIENTALT SZERVEZET

Folyamatszabalyozasi Munkaeré-menedzsment

Mindségfejlesztés
SPIPMRAUB WS L

SZERVEZETTSEG

Kockazatértékelt Kérnyezettudatos
gazdalkodas lizemeltetés

(Szerk.: Szente, 2020.)

A folyamatszabéalyozéasi rendszer

Az intézmény az igazgatasaban és szakmai vezetésében résztvevok irdnyitd tevékenysége
segitségével rendre megtervezi, tudatosan menedzseli és fejleszti munkafolyamatait a partnerek
teljes korti elégedettségének elérése, valamint a szamukra nyujtott kulturalis értékek ndvelése
érdekében. A miikodéshez kapcsolddd tevékenységi folyamatok rendszere az Intézményi
Stratégidban és szabalyzatgyiijteményben rogzitettek. Ezek a leiratok atmutatoul szolgalnak a

munkafolyamatok elvégzéséhez, segitik a szervezeti egységek miikodését és egyiittmikodését,
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¢s azzal, hogy pontositjak a hataskoroket, nevesitik a feleldsoket, megkdnnyitik az ellendrzési-

onellendrzési feladatok megoldasat.
A folyamatszabalyozas négy f6 aga miikodik intézménytinkben.

Az elsé6, a belsé informéaciéadramlés rendszere. Ennek mindig voltak, most is vannak, és lesznek
is hidnyossagai. Eleve az intézményszervezetink széttagolt, jelenleg hat helyszinen tiz
éplletben dolgozunk, valamint van harom kiils6 raktarunk és két 6nallo helyrajzi szamu
parkunk. A kozponti éplletben alig hisz ember lat el évi 300 rendezvényt és 50 kdzosséget,
harom év alatt harom intézményegységinket Gjitjak fel, melyeket (j kontosiikben és Uj
szolgéltatdsokkal vissza kell vezetnink a mindennapi hasznéalatba. Ehhez a széles korii

feladategyutteshez kell megtalalnunk a leghatékonyabb belsé kommunikacios csatornakat.

2020-ban elkezdtik kiépiteni és bevezetni az intézményi intranet haldzatot, melyet csak a Haz
jogosultsaggal rendelkez6 dolgozoi hasznalhatnak. Elemei: a féoldal a menlpontokkal és egy
iizendfal: a cél, hogy megjelenjenek a feladatokkal kapcsolatos informacidk, hataridok,
felel6sok. Emellett teremnaptér, értekezletnaptar, dokumentumtar, szabalyzatok, munkatervek-
beszamolok, palyazatok, elérhetdségek szerepelnek a meniipontokban. A pandemias helyzet
alatt jo tapasztalatokat szereztiink a facebookos zart csoportunkban, ahol lényegében a
munkavégzést szerveztilk. A munkatarsak rendszeresen t6ltotték a munkaidémérleget szolgald
munkanaplot, és fegyelmezetten, céltudatosan végezték az irasos kommunikaciot, ami jo eldjel

az intranet hasznalatara is.

A mésik a rendezvényszervezés folyamatrendszere. Kovetésikre van egy kidolgozott
LIddtengely”-Unk és a ,,Rendezvényeink szervezése” cimii szakmai segédlet, ami tampontokat
nyUjthat a szervezOknek a munkaban. Az események digitalis naptarba keriilnek, ahol
rendezvénylapok, riderek kisérik a bejegyzéseket. Itt a kit6ltési hataridokkel vivunk 6rokos

harcot. Az intranetes megosztas ezt is fegyelmezettebbé teheti.

A harmadik a miiszaki folyamatrendszerek teriilete. Errél egy konyv vastagsagu, szazotven
oldalas szakmai anyaggal rendelkeziink, ami az intézményink adottsagaira készilt. Bar a
szakanyag 2014 oOta rendelkezésre all, ismerete, hasznalata nem altalanos intézményen beldl.
Két izben aktualizaltuk mar a széveget, tobb jogszabalyi és gyakorlati valtozas miatt ezt Ujbol

atszovegezzilk, és ismeretét ismét minden érintett munkatarsnak igazolnia kell.

A negyedik a dokumentumtérkép, amely részletesen bemutatja az intézmeényi dokumentumok

kapcsolatrendszerét az Alapito Okirattol az Intézményi Stratégian at a marketingtervig.
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Szabalyozottsagi kotelezettségeink kapcsan munkakori leirasaink rogzitik az intézményen
beluli tevékenységi- és hataskoroket, illetve a felel6sségi kovetelményeket. Az 1j munkajogi
kornyezet vonatkozo rendelkezéseit beépittetjik a szervezet folyamatainak rendszerébe, a belsé
szabalyzatokat ezekre figyelemmel és hivatkozassal atdolgozzuk. A véltozasok nyomon
kovetését az intézményvezetés ellendrzi. A folyamatok indikatorainak meghatarozasa tovabbra

is szakmai, gazdasagi és projektszintii protokollon alapszik.

67



Teljesitményértékelés

Az értékelés rendszerével, melynek alappillérei a belso kontroll szabalyzat, az éves beszamolo,
a munkanaplok és a rendszeres vezetdi értekezések, elOsegitjik az intézmény torvényes
mikodését, a kozmilivelddési munka eredményességét, az alap ¢és kiegészitd funkciok

takarékos, gazdasagos, hatékony ellatasat.

A folyamatok értékelésének elsédleges foruma a heti rendszerességgel Osszehivott szakmai
vezetdi értekezlet, melyen jelen van a KEK igazgatoja és valamennyi nagyobb szervezeti egység
igazgatohelyettese, az lizemeltetési vezetd és a kommunikacids vezetd. Ennek keretében
értekeljiik az el6z6 idoszakban végzett tevékenységet, attekintjiik a kovetkezo hetek feladatait,

illetve javaslatokat tesziink munkafolyamataink tovabbfejlesztési, valtoztatasi lehet6ségeire.

A szervezési folyamatok meghatarozottsagat belsé szabdlyozéink (SZMSZ, Intézményi
Stratégia, igazgatdi utasitisok) biztositjak. Az egyéni szakmai célkitiizések jellemzbéen a

lebonyolitas folyamataban valhatnak a k6zos alkotomunka reszevé.

A pandémia idején bevezettiik a munkanapldt, ami lényegében napi munkaidémérleg, és
nemcsak a home office-ra vonatkozott, hanem minden munkatars tevékenységére és minden
munkavégzési helyre. Ennek intranetes megtartasa jo lehetOségeket rejt a teljesitmények
vizsgélatira, és az eredményességgel torténd Osszevetésre. A kiemelkedd teljesitmények
honoral&sat varhatdan az Uj jogszabalyi kdrnyezet is segiteni fogja. Amennyiben az élet, és
benne a kulturalis élet is vissza tud keriilni a korabbi Utjara, dinamikusabb miikédésiink

eredményeként Ujra ndvelhetjiuk a cafeteria lehet6ségeket is.

Az onértekeléseknél korabbi modelliinket kovetjiik. Az értékelélapokat kitoltjuk, és letétbe
helyezzilk az intézmény pancélszekrényében. A munkatarsaknak lehetOsége lesz azokat

barmikor fellilvizsgalni, Gjraértékelni sajat tevékenységuket.

Mindoségfejlesztés

Mindségfejlesztd munkank elsddleges feltételeként a kdvetkezd idészakban is gondoskodunk

az intézmény funkcionalis alkalmassaganak fenntarthatdsagarol. Ezen beldil:

- az elérhetd legnagyobb szakmai ¢és technikai kivalosagrol, a lehetd

legmodernebb szakmai ismeretek, eljarasok alkalmazésardl, a munkatarsak
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szakmai  kvalitdsainak kiteljesitésérdl, az eszkozpark folyamatos
fejlesztésérol, a megszerezhetd legmodernebb berendezések hasznalatarol,
- a kozonség ¢és a fellépok legalaposabb, minden igényre kiterjedd
Kiszolgalasarol,
- ¢piileti adottsagaink multifunkciondlis lehetdségeinek minél szélesebb korii
kiaknazasarol,
- az emberi energidk human- és csaladkézponti kezelésérdl, a fizikai
energiakkal kapcsolatos gazdasagos, hatékony felhasznélasrol, (j
eljarasmodok, eredményes megoldasok bevezetésevel a tevékenységek
fenntarthat6sagarol és fejleszthetéségérol.
Masodik feltételként gondoskodunk a magas fokl, mindségi szervezettségrél mind a szakmai
¢s a miiszaki munkak6zdsség, mind az egyéni munkavégzeés terén. Ennek biztositékaként
erdsitjik a rendszerszemléletet, és az adott miivelddési alkalmakhoz rendelhetd egyedi

megoldasok kidolgozottsagat.

Harmadik feltételként a munkaban kizarolagossa tesszik a mindségi produktumok nyujtasdban
valo kozremiikodeést. Ez a feltétel a mivelddésszervezOk ¢és a miiszaki személyzet
egylittmiikodésén alapul, s jelenti a lehetdségekhez mért legkivalobb produkciok

szerzddtetését, legjobb programok legmagasabb szinten torténd megvalositasat.

A negyedik ismérviink a mindenkori élmények garantdlasa. Ez a garancia ketts iranyq.
Egyrészt jelenti az intézményben megjelend szolgaltatoéi oldal (bérldk, fellépdk, miivészeti
vezetOk, trénerek stb.), masrészt a résztvevdi oldal (latogaték) meghatarozott, mérhetd
kovetelményszintek szerinti kiszolgalasat, magas szintii talalkoztatasat. Mivel intézménytink és
egységeink kihasznaltsdga magas, ezért az elkdvetkezOkben jobban kell figyelnlink az

alacsonyabb szinvonalat nyujto bérldi tevékenységek kiszirésére is!
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MINGSEGI
SZERVEZETTSEG

AZ ELMENYEK
GARANTALASA

Szerk.: Szente 2020

2021-ben tervezzik 0jbol kozmiivelddési cimeink megerGsitését. Ismeretterjesztes, kiallitas,
kozosségi  szolgaltatas, miivelédd kozosségek, szarmaztatott szolgadltatas KategoOridban
mindenképp mindsiilni kivanunk, ezeken a teriileteken eddig is kvalifikalni tudtuk magunkat,
mig a tabor és képzés vonatkozéasaban tovabbra sem érezzik e tevékenységi terlleteket elég
széles korlinek munkénkban ahhoz, hogy magas szinten értékelhetéek legyenek.
Taborszervezéseinkre nem jellemz6 a bentlakasos tabor, ami a legjellegzetesebb eleme a

kategorianak, a feln6ttképzés teriiletén pedig tovabbra is befogado intézmény vagyunk.

Ot év elteltével 2023-ban ismét palyazni kivanunk a Mindség Dijra, a kozmiivelddési
intezmények legmagasabb elismerésére. A dij feltételrendszeréhez a cimek megszerzése mellett
a magas szinti vezetdi tevékenység, egy kifinomult teljesitményértékelési rendszer, és

természetesen mindségi munka sziikséges.
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A cimek és a dij megszerzésehez javulnunk kell az elégedettségmérés kdvetkezetességében.
Vissza kell nydlnunk a korabbi évek gyakorlatdhoz, és 2021-ben a rendezvényszervezési
munkank, 2022-ben a Munkacsy Emlékhaz (j szolgéaltatasi modellje, 2023-ban a Mesehaz
tevékenysége kapcsan készitlink turisztikai hatasvizsgélatot. Emellett havonta beszamoltatjuk
az intézményegységeket az elégedettség mérésével kapcsolatos tevékenységiikrdl. Ennek

feliilete az ellenérzés megkonnyitése miatt szintén az intranet lesz.

Munkaerd-szervezés

A kozmiivelodés, de az egész magyar kulturalis €élet vonatkozasaban dontd valtozast hoz, az j
munkaiigyi szabalyozas. A ,,2020. évi XXXII. torvény a kulturalis intézmenyekben
foglalkoztatottak kozalkalmazotti jogviszonyanak atalakulasarol, valamint egyes kulturalis
targy torvények modositasardl” cimii jogszabaly lényege, hogy a kulturalis szféraban
megszinteti a kozalkalmazotti jogviszonyt, és a foglalkoztatottakat athelyezi a
munkatorvénykonyv hatalya ala. Célja, ,,az allami és az onkormanyzati kozszolgaltatasok
hatékonyabb ellatasa, a kodzszolgaltatdsok ellatasara foglalkoztatottak jogviszonyainak a
kdzszolgaltatas jellegéhez és tartalmahoz igazodo differencialasa, tovabba munkéajanak anyagi
elismerése elbsegitése, illetdleg a kulturalis kozszolgaltatdsok kiszélesitése™?? és azok 21.

szazadi kdvetelményeknek valo megfeleltetése...

A rendelkezéssel kapcsolatban nem csupan az atalakulas jogszabalyi kdvetelményeinek
teljesitése volt a feladat, hanem miikddésiink belso feliilvizsgalata, az atalakulds folyamatanak

tapasztalati kezelése.

« Pontos képet kell kialakitani a hattérszemélyzet, kiemelten a hang- és
fénytechnikusok teljesitményér6l, munkaidékihasznalasarél. Munkaidejik
programcentrikus, épp ezért toredezett, naponta valtozd csucsidokkel a hét
minden napjan, igy nehezen beoszthatok. Elvaras volna a harom teriileten (hang,
fény, IT) torténd egydttes teljesités is, ami eddig hianyzott a feladatvallalasbol.
Kiegészité megoldas lehet bizonyos feladatokra vallalkozoéi szerzédés kotése is.

» Pélyazati feladataink sokszor 6sszetorlodnak, illetve tagabb latokorli palyazati
munkat kellene végeznunk, igy sziikséglink van még egy nagy tapasztalatokkal

rendelkez6 péalyazati szakember alkalmazésara. Emellett a palyazatokkal

12.2020. évi XXXII. torvény a kulturalis intézményekben foglalkoztatottak kdzalkalmazotti jogviszonyanak
atalakulasarol, valamint egyes kulturalis targy( torvények modositasarol” tervezete /forras: EMMI/
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foglalkoz6 munkatarsak részvételével kialakitunk egy rendszeresen konzultald
Pélyazati Miihelyt, melynek feladata a palyazatok atfogéd figyelemmel kisérése,
azok részletes attekintése, a szdmunkra érdekes kiirdsok kiemelése, a feladatok
elosztasa, cimkézése, valamint a kapcsol6dd kontrollmunka szervezése.

Mivel a kozalkalmazotti jogviszonyok megsziinnek, megsziinik a vele jaro
részmunkaidés munkatarsat érint6 teljesitményertékelési rendszert Iéptetiink
életbe.

Tamogatjuk munkatarsaink egyéni boldogulasat, segitjiik ket kiegyensulyozott
csaladi ¢letiik fenntartasdban. Lehetdséget biztositunk a tanuldsra, onképzésre.
Célunk a magasan kvalifikalt, felkésziilt, a legujabb eljarasokat is ismerd, széles
kapcsolati rendszert apold szakemberek foglalkoztatasa.

A gondnoki feladatellatasban, kornyezetkezelési és kertészeti munkakban 6ssze
kell vonnunk a kishazak és a kdzponti épiilet feladatainak jelentds részét. A
feladat irdnyitasa és megszervezése a miiszaki csoportvezetd feladata.

Meg kell oldani a kdzponti éplilet teremrendezési problémait, féallasa és
részmunkaidds fizikai dolgozok alkalmazasaval.

Novelni kell a takaritds hatékonysagat és a takaritoszemélyzet létszamat.
Felmer(l a nagyobb fellletek gépi, valamint vallalkozoéi takaritasa.

A pandémias helyzet sziilte, de megtartjuk a munkavégzés naplézasat, és igy
bevezetjik az Onellenérzés lehet6ségét. A munkanaplok elektronikusan
késziilnek, ellenérzésiik divizionként az igazgatohelyettesek, illetve az
tizemeltetési vezetd feladata. Szigoritjuk a munkaidd-nyilvantartas vezetését.
Elkészitjuk és alkalmazzuk az intézmény etikai és viselkedési kodexét, ami
eléirja a kozonségkapcsolati normékat €s protokollokat, de meghatarozza a
munkatarsi kapcsolatok elvarasait is.

Munkaegészsegugyileg megalapozottnak tartjuk, hogy mindenki az elvégzett
munkahoz aranyitva pihenjen is, ezért csak rendkivili esetben (csaladi okok,
feladattorlddas) engedélyezziik a szabadsag kovetkezo évre torténd atvitelének
lehetéségét. Fejleszteniink kell a munkahelyi ergonomiai feltételeket, névelniink
kell a munkatereket, irodakat, minimalizalni kell mindennapjainkban a baleseti
kockazatot, s gondoskodnunk kell dolgozoink megfeleld egészségiigyi

szUrésérol.
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Biztositjuk, hogy munkatarsaink megismerkedjenek a Munka Torvénykdnyve szabta jogi

keretekkel, ehhez tajékoztatokat, jogi tanacsadast szerveziink szdmunkra.

Gazdalkodas

Gazdasagi mutatoinkat amellett, hogy folyamatosan nyomon kovetjik, félévente kiemelten is
attekintjlk, s amennyiben szilkséges, azonnali intézkedéseket tesziink a kdltségvetési egyensuly
megtartasara. Eqgy ilyen attekintést a koltségvetés tervezésekor, november tajan is megteszink,
év végi eredményeink biztositasa, illetve a tervezés alapszdmainak meghatarozésa erdekében.
Az egyes projektekhez mindig gondosan eclékészitett, elemzésekre, szamitasokra alapuld, a

megtériléseket bemutatd, kockdzatelemzéssel kiegészitett pénziigyi kalkulaciot készitlink.

Itt meg kell erdsiteniink a tervezési folyamatban a kockazatelemzés gyakorlatat, melyrdl 2017
Ota igazgatoi utasitas rendelkezik, de az elemz6lapok elkészitése esetleges, pontatlan, ebben
javulnunk kell. A tartalomfejlesztési feladatok soran a kreativ értekezleteket kdvetden az
adminisztrativ  tervezési feladatok els6é Iépéseként a késziild projektet az alabbi
kockézatelemzési szempontokbdl kell vizsgélat ala vetni, és azt szévegesen is rogziteni: ) a
projekt megszervezésének sziikségessége, (2) pénziigyi, koltségvetési hatasok, (3) kérnyezeti
és egészségi kovetkezmények, (4) az adminisztrativ terheket néveld hatasok, (5) a projekt
esetleges elmaradéasanak kovetkezményei, (6) a fejlesztés szervezeti, személyi hatasai. Csak

ezen kérdések elemzése utan kezdhet6 el egy projekt vagy egy rendezvény szervezése.
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KOCKAZATELEMZESISZEMPONTOK ®

- a projekt megszervezésének sziikségessége,

- pénziigyi, kdltségvetési hatasok,

- kérnyezeti és egészségi kdvetkezmények,

fi - az adminisztrativ terheket nével§ hatasok,

.%.j - a projekt esetleges elmaradasanak kévetkezményei,
&
“‘ - a fejlesztés szervezeti, személyi hatasai.

Az események, kozosségi tevékenysegek tervezésénél kordbbi pénziigyi tapasztalatainkat

mindig beépitjuk. Ehhez keretlaprendszeriink megfelel6 tampontokat nytjt ezutan is.

2020 végén, majd 2023-ban varhatd fenntartoi pénziigyi ellendrzés, melyre a folyamatos
munkakontroll mellett természetesen céltudatosan készillink, mint ahogy folytatjuk egy évek

6ta beigért, lehetséges ASZ-vizsgalatra torténd felkésziilésiinket is.

Gazdalkodasunk egyre inkdbb képes kdvetni szakmai tevékenységiinket, s csak remélni tudjuk,
hogy a pandémiés helyzet okozta regresszio csak keves valtozast hoz az egyre karakteresebben
kialakulé szakmai-pénziigyi egyenstlyban. Kordbban a téli magasabb energiafogyasztas miatt
a félévi zarasra mindig jelentds tulkoltéstink volt. A 2018-as év végének magas bevételei mar
biztatd alapot adtak a 2019-es évkezdéshez, ami egy kiegyensulyozottabb tAmogatas-lehivasi
tempot biztositott. A 19-es év vége még erésebb, st sokkal erésebb volt az el6z6nél, ezért ezt
a kiegyensulyozottsdgot méltan reméltik 2020-ra is. A rendkivili helyzet méast hozott, de ha
ezt a metrumot képesek vagyunk kovetni az elkovetkezd években is, akkor az év kdzbeni
gazdalkodasi tevékenységiink is jobban vezérelhetd, kevésbé kitett lesz. Az 1) munkajogi
szabalyok is valtoztathatnak ezen, mert az el6z6 év legkockazatosabb pénziigyi kérdését a bér
tulkoltései jelentették. Az Uj konstrukciot viszont pontosan ugy kell kialakitani, hogy ezt a
kockazatot minél hatékonyabban kikuliszoboljuk.
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Az eléz6 évek tapasztalata alapjan €s az U] munkajogi szabalyozas bekalkulalaséval
indokoltnak latszik a tevékenység harom nagy pénziigyi csomagban torténd kezelése: @ a bér
és jarulékai, (2) a dologi kiadasok szakmai koltségei, illetve (3) a dologi kiadasok iizemeltetési
koltségei. Az elkovetkezékben mind a tervezésben, és a keretlapok vonatkozasaban, mind az
elszdmolasban ezekhez a fészamokhoz igazodunk, ezen beliil bontjuk tevékenységekre a

gazdalkodasunkat, és nem megforditva.

Uzemeltetés

Statisztikailag gyujtjiilk szakmai ¢€s ilizemeltetési adatainkat és folyamatosan elemezziik

fogyasztasunkat, raforditasainkat, mind kilén intézményegységenkent, mind 6sszesitve.

Uzemeltetésiink szigor( energiagazdalkodasi-fogyasztasi szabalyok szerint miikddik minden
telephelyet illetéen. A kisintézmények energetikai feldjitdsainak eredményei csak 2022-2023-
ban lesznek atlathatoak, elemezhetéek, addig csak kalkuldlni tudjuk a beruhazasok
eredményezte megtakaritasokat. A kozponti éplletben folyamatos energiafelhasznalasi
valtoztatasokat terveziink Uj eljarasok, megoldasok bevezetésével. Nem mondtunk le az

éplletfelligyeleti rendszer beszerzésérdl sem.

Komoly korultekintéssel, miikodtetéi  felelésséggel kell figyelemmel kisérni  folyo
beruhdzasainkat. A tervektdl nem lehet eltérni, vagy csak egyeztetés utdn. A munkéakat nem
csak folyamatosan ellendrizni kell, hanem napi rendszerességgel fotdzni is, amely fotdtar, mint
azt az Agora is bizonyitja, a garancialis id6szak utan igen hasznos ,,miiszaki adatokat”

biztosithat szamunkra.

Elkezdtik a Mesehaz teljes korii energetikai és 6rokségvédelmi felajitasanak tervezését. Az
elképzelt rekonstrukciés munkak mindharom Békési ti éplletet erintenék, de a tervek
mindenképp két Gtemre bontva készlilnének el, kiloén a 17. sz&m a Schéner-hézzal és az
alkotéhazzal, és kilon a 15. szam, a klubhaz, hogy szilkség esetén ketté bonthatd legyen a

program.

Rendelkeziink dnkéltségszamitassal, mely a terembérleti dijak és az itt adhatd kedvezmények
meghatarozasanak alapja. Onkoltségszamitdsunkat az elé6z8 év fogyasztasi adatai alapjan
minden év elején felllvizsgaljuk. Fontos a pontos kalkulacié a kézosségeknél bevezetendd
Tamogatasi Elszamolasi Rendszer (TER) miatt, hiszen az induld év lesz a késGbbieket

meghatarozo bazisév.
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Az (0] munkajogi szabalyok miatt rendelkezniink kell munkatarsaink teljesitményét kimutatd
adatokkal a szabadtéri szinpad €pitésétdl (szintid6/f6) a nézdétérépitésen at a székpakolasig, az
egyes rendezvenyek hangositasi, vildgositasi munkait illetéen, és be kivanjuk hatarolni azt is,
hogy egyes szakmai munkatarsainknak az altaluk végzett feladatcsoportokra hozzavetélegesen

munkaidejuk hany szdzalékat kell forditaniuk.

BRANDING, MARKAEPITES
»Het év Tibetben...”

Nem olyan rég a szuperh4sok személyiségén at probaltuk megvilagitani, kik is vagyunk, mik a
celjaink és hova tartunk. Imponald volt latni j horizontokat, olyan tavlatokat, amelyekre eddig
még nem mertiink fol se tekinteni. Meglatni a markaépités Uj Gtjait, és persze szembesiilni azzal,
hogy mi nem vagyunk szuperhOsok, és nem is lesziink azok sosem — intézménylink

személyiségét mas régiokban kell keresnunk.

Hol vannak mér a hajdani kopott kis IFIHAZ lazadasai? A Rock-Borzék, az Ificasing, az
Oriensek, a Hazigazda-estek, amikor Dénes Zoli lelkét elénk dobva kiabalta, hogy ,,Europaban
nincs masik ilyen!”, az els6 Garaboncidsok, a Szinistudiéo nemzedékei, az Ektomorf probai s

Cseh Tamaés kapitany hajnalig...

A rebellis, az ,,Outlaw” kis IFTHAZ. Elveszett, amikor a nagy ,kultarreaktor” befordult a
sarkon. Takacs Taméas Ocska dobszerkdjanak hajnali luktetését felvaltotta az 0j, hatalmas
géphdzbol kisziirddd békés, kiszamithato, tiszta szimfonia. Valami szerethetd rajongas. Kicsit
crossover, €s persze porgds is, de mégis szabalyos, és mégis attetszd €s vildgos. Események

szazai, millids latogatottsag, kishazak 0sszefiizve, szdzharminc k6zosség... Ole Gejlo feszitett
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dinamik4jan a Calandrella és az Alfold Q hompdlygd dallamivei. Kocsis Zoltan, Lisa Gerrard,

a kijevi balett és Miklosa Erika.

Hét év Tibetben...

Kepler és Michelangelo

Hiaba jon a szuperhds markak forradalma, mi valosziniileg ebben nem lennénk elég jok.
Elnyiihetetlenek vagyunk, de nem igazi harcosok. Es persze azt sem szabad bevarnunk, hogy
ebben az egyre boviild kulturalis és szabadidds talkinalatban kozonségiink vidra modjara
tapassza be a fllét, meg sem hallva mar az ezerszer hallott szimféniat. Igen, ezt is el kell
felejteniink, hogy szerethetd, kedves marka voltunk, és hogy mi is az elérések adatait
nézegettiik. A pandémia Uj dolgokra tanitott meg benniinket. Hogy minden megoldhatatlan
feladatnak mégiscsak van valahol egy megoldéasa. Es ez a megoldas utani vagy hajt most
benniinket. Akkor, amikor Kkulturdlis intézmény Iétlinkre brandet épitink, az elkovetkez6
id6kben erre és ebben kell keresniink énmagunkat. Az alkot6fantaziankban, a kreativitdsunkban
és abban, hogy ezt képesek vagyunk tervszerli keretek kozott mikodtetni. Ezt szeretjiik a

legjobban csinélni. S majd meglatjuk, hogy mennyire all j6l nekink.

Innovacid, kreativitas, miivészi aranyok, kisérleti programok, kockéazat és ambiciok. A bdlcs, a
tudos, a latnok. Kepler a 10. és Michelangelo a 12. szinbdl, a feltalalé és a miivész. (Es kicsit
Isten a 17.-bol)... Ahogy Walt Disney mondta: ,,Ha el tudod képzelni, meg is tudod csinélni.”
Egy jovOkép megvaldsitasa, egy sajat elképzelésekre épiilé kultira megteremtése: az Gtletek
val0saggé alakitasa, maradando érték(i dolgok létrehozasa. A miivészi érték és készség
fejlesztése, talalékonysag és fantazia. Onbizalom, Onkifejezés, a hitelesség igérete, a siker

kényszere... Es persze rettegés a kozépszertiségtol.®

,»A tavolsagot mint tiveggolyot...”

Nincs mar id6 folosleges holmik cipelésére. At kell nézni az utazéladat, és az értékes dolgokat
szabad benne hagyni. Nemcsak a hasznosakat. Hanem az értékeseket feltétlen. Egy olcso

Uveggoly6 hova szamit?

3 DER Csaba Dezs6 — SZENTE Béla(2021): Markazas és kulturalis kozosségszervezés. NMI, Debrecen. e-
konyv.
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Néztél mér Gveggolyon at naplementét? Varazsoltad mar el6 a semmibdl egy sir6 kisgyerek
mosolyaért? Gondoltal mar tenyeredbe rejtve azt a végtelenre? Dontsd el te, hogy hova szamit.

Ez a feleldsséged...

A kacatokkal teli 1adak ideje lejart. ,,Ebben az 0 vilagban az emberek mar sokat tudnak a
marketingrél és a reklamozasrél. Es elegiik van. Hitelességet, beszélgetéseket és nagyszerti
szolgaltatast akarnak. Es egyéniségekként akarjak mindezt, nem arctalan fogyasztokként” — irja
err6l Olivier Kennedy marketingszakember, az Enigma marketingligyndkség tulajdonosa.

A fontos és értékes dolgokra kivancsiak az emberek. Ezek rejtenek izgalmas torténeteket,
titkokat, legendakat. A Csabagydngyének is ezeket kell magardl megtalalnia és tovabbadnia.
Hogy a mi torténetiink a latogatoink torténeteivé is valjon. Es hogy minél messzebbre

eljussanak ezek a torténetek, minél tavolabbra guruljanak az iveggolydk.

Az Enigma-labnyom

Amig nem épul fol a sajat kreativ labnyomunk (amig nem hagyjuk korilrajzolhatdan itt a

vilagban), addig egy svajci tigynokség, az Enigma modelljét hasznaljuk.

A Kkreativ labnyom egy dontési eszkdz, mely segitségével dsszehangolhatjuk a markaépités
stratégiai és tervezési fazisait, és vonatkoztatasi pontokként szolgalhat a marka

pozicionaldsaval kapcsolatos kérdésekben.
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Elnevezés

Vizualis Verbalis

vilag kézlések

Neuromarketing Archetipusok

Markatérkép

Torténetek igéretek

az Enigma-abnyom

https://enigma.swiss/en

A kreativ labnyom Kkilenc teriiletbél all, hasonlatosan kicsit egy akupunktura-térképhez,
kiemelve az érzékenyit6 reflexzonakat. Ennek a térképnek a sarokpontja a Miért? A kiildetés,
a dolgaink ereddje. Erre probalunk meg valaszolni markank igéretével és a torténeteinkkel.
Az igéret szép sz0, és a hatarainkat jelenti, amelyeket nem Iépiink &t soha, amit nem sértiink
meg soha. A legendainkhoz hozzatartozik l4zado ifjikorunk, a régi IFIHAZ s az AGORA elsé,

hompdlygo évei.

A markatérkep a kommunikacios kotta. Mire épil a  mondanivalonk:
teljesitménykdzpontlsag, bizalom, hirnév, identitas, innovacid, tlethalmazok, szervezettség...
A neuromarketing a lenytigézés miivészete. Hogyan tudunk hatni a latogatdinkra, hogyan

tudjuk ébren tartani az érdeklddésiiket.

Az archetipus a markaszemélyiségunk. Mi a kreatort, az alkotét talaltuk meg magunknak. Az
6 borében érezziik talan a legjobban magunkat. A nagy kérdés az az, hogy ahogy hajdani lazado
arcunk, majd a lovebrand is kedves volt a kozénségiinknek, vajon ezen az Uj, izgalmas utazason
elkisérnek-e benniinket. Kell-e a csabaiaknak ez a kreativ, innovativ vilag, amit most épitiink?
Vagy csak otthonossagot, kényelmet kivannak t6liink? (Még egy idézet az Enigmatdl: ,,Ne

felejtsd el, a kozonséged olyan, mint te; kényelmet és a legélvezetesebb élményt keresi.”)
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Vizudlis vilagunk letisztult, elegans kozeget biztosit — a sz6l6levél Osszefogja dadogd
mondatainkat. Verbalis kozléseink, a folyamatos parbeszéd a latogatokkal, a marka retorikaja
¢s a vizual, amit hasznélunk 6nmagunk bemutatasara, egy intelligens feliilet, egy vezérldpanel,

afféle smarteszkoz...

S mindezek cstcsaban a markanév, a CSABAGYONGYE...

»NNe meséld el a show-t!”’ Csinald!

Most lassuk, melyek azok a célok, feladatok, amelyek eldttiink allnak.

El6szor is egy novekedésen alapulé stratégiat kell végigvinniink. Jelen stratégiai terv ezt a
kovetelményrendszert tartalmazza. Nem vizfejeket ndvesztink, hanem a hatékonysagra
épitkezlink. Ehhez tisztaban kell lenniink az eredményeinkkel, a teljesitményiinkkel, ismernink
kell az indikatorainkat, adatainkat. Ezekre az objektiv mutatokra épitjiikk a tervezomunkankat:

= 7=z

stratégiat, a turisztikai terviinket, munkaterveinket, projektterveinket.

Meg kell hataroznunk a hozzank fiiz6d6 latogatoi profilokat. Kozdsseégeink latogatoit éppen
agy, mint kodzonségiinket, aktivistainkat éppen agy, mint torzsvendégeinket. Ki kell
dolgoznunk ezeknek az elképzelt személyiségeknek az Utjait, melyet intézményiunkben,
intézményegységeinkben bejarnak, kiilonben nem talaljuk meg dket az interneten. Az iigyfélut
meghatarozhato, allomasai kiépithetdk, s az egész Ut a mi arcunkra formalhatd. Blogokat kell
irnunk (rajzolnunk, forgatnunk) arr6l, hogy az elkdvetkezd hetekben mit varhatnak tdliink a
latogatdink, izgalmas, érdekes ajanlatokat kell tennlink, s személyre szabottan, VIP-
szolgaltatasként juttatni el minden érdeklédonek. Partnerekre kell talalnunk a helyi tarsadalom
meghatarozd személyiségeiben éppen gy, mint akar az influencer tabor kultdraban érintett

koreiben is.

A brandet, ahhoz, hogy legyen, iranyitani kell. Es a brandnek tekintély is kell. A markaautoritas
mar megszerzett helyet, beazonosithatésagot, kialakult latogatdi kort, ismertséget és
elismertséget feltetelez. A markatekintely kiépitése hosszl éveket vesz igénybe, kovetkezetes,
tervszerii cselekvést igényel. Itt mar van mire épiteniink, hiszen orszagosan iS jegyzett,

eredményes szervezet vagyunk. A meglévo értékeinket kell tovabbgazdagitanunk.

Ki kell hasznalnunk a méarka altal kinalt energiékat, progressziv hatasokat.
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A gazdaséagi hatast: egy j6 marka tobbet kérhet a szolgaltatasaiért, mert azok a szolgaltatasok
garantaltan mindéségiek... Az ismertséget és elismertséget: a sz6l6levél mar a gorogségben a
boség jelképe volt — most a lehetéségek tarhazat kinalja... A bizalmi potencidlt: egy jo méarkat
konnyebben valaszt a néz6, kisebb a kockazat, mas is ezt valasztja, ismertek a pozicioi,

beazonosithato, igy a latogatottsag egyre né, s a gazdag egyre gazdagabb lesz...

Hasznalnunk kell a neuromarketing U kutatasi eredmenyeit. Egy kereskedelmi aru nem kelt
érzelmeket, egy ismert kulturalis markdnak viszont igézének kell lennie, fel kell korbacsolnia
a latogatok érzelmi vilagat. Sok malik a viselkedésiinkén, a latogatdinkhoz valo
viszonyulasunkon. Sok maualik azon, hogy milyen értékorientaciét képviselink, a
reklamkommunikacionkban milyen triggereket, kivaltd eszkdzoket hasznalunk (oriasplakatjain
egy kreator nem épit a bizalomra és az olcsébb jegyekre sem, sokkal inkabb tekintélyre,

innovaciora, titokzatossagra), és hogyan optimalizaljuk webhelyeink miikddését.

A latogatoi igény gyorsan valtozik, flexibilisnek, rugalmasnak kell lenniink, hogy lekdvessiik

ezeket a valtozasokat.

,,Az embereknek egyre jobban elege van a marketingb6l. Most hirdetésblokkoldkat hasznalnak.
Kovetelik a vallalati atlathatosagot és a termékek nyomon kovethetségét. Osszehasonlitjak,
online kutatjak, megosztjak tapasztalataikat barataikkal és idegenekkel. Val6jadban mindezt
azeért teszik, mert mar nem igazan biznak a markakban” — irja egy Enigma-blog. A fogyasztok
94%-a irrelevans promociok vagy Uzenetek miatt sziinteti meg kapcsolatat egy-egy céggel.
74%-uk a legnagyobb valoszintiséggel markat valt, ha tal koriilményesnek talalja a vésarlasi
folyamatot. Az lgyfelek fele soha tobbé nem fog Uzletet kotni egy olyan céggel amelyben
csalddott valamieért. A fogyasztok 77%-a viszont megosztja a pozitiv tapasztalatait a barataival
a kozosségi médiaban. A szerzett média kiiiti a nyeregbdl a fizetett hirdetéseket. Szem el6tt kell
tehat tartanunk ezeket a valtozasokat, és kovetniink, ismerniink kell a latogatdinkat, hogy

megtartsuk a hiiségiiket, megerdsitsiik a Csabagyongyéhez fiiz6d6 identitasukat.

Megszerzett pozicidink megerdsitésének, tovabbfejlesztésének ez a kulcsa.

A SOKRISTALY KINCSE

Akkor, amikor szeretnénk feltérképezni az intézmény jovojét, egy sokristaly szerkezetét kell
magunk elé képzelni. Egy szabalyos, haromdimenzids racsdiagrammot X, y, z tengelyekkel —
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amihez persze egy munkaterv kapcsan Kornis Gyula negyedik dimenzi¢jat'4, az idéfaktort is

mindig oda kell illesztentink.

A tengelyekre pedig azokat a legfontosabb 0Osszetevoket kell elhelyezniink, melyek

tevékenységinket meghatarozzak. Az x tengely igy a szaktérvény altal elbirt kotelezod

feladatokat, a kozmiivel6dési alapszolgaltatasok megszervezését tartalmazza, az y tengely az

intézmény kiemelt stratégiai teriileteit, a fiiggbleges z tengely pedig az Agora-projektben

szerepl6, négy funkcid szerinti kételezé negyvenot szolgaltatéasi elemet.

Az X tengelyre tehat a ,,A muzealis intézményekrol, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a

kozmiivel6désrél szolo 1997. évi CXL. torvény” altal meghatarozott hét kdzosségi

alapszolgaltatas kerl:

miivel6dd kozosségek 1étrejottének eldsegitése, miikddésiik tamogatisa, fejlodésiik
segitése, a kozmiivel6dési tevékenységek és a miivel6d6 kozosségek szamara helyszin
biztositasa,

a kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

az egész életre Kiterjedé tanulas feltételeinek biztositésa,

a hagyomanyos kozdsségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa,

az amator alkoto- és eloado-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa,

a tehetseggondozas és -fejlesztes feltételeinek biztositasa,

a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés.

Az y tengelyre keriil6 kiemelt stratégiai teriiletek az intézményi gyakorlatot képezik vissza.

Nem tartalmazzak kilon a szarmaztatott szolgaltatdsokat és a kereskedelmi alapl bérleti

viszonyt sem. A hét teriilet a kovetkezo:

Kozosségszolgalat, kozdsségfejlesztes

Rendezvényszervezés, rendezvényszolgalat

Koérnyezetkultura, zéldfilozofia

Ismeretterjesztés, nonformalis képzési tevékenység

Turizmus, kulturalis turisztikai tevékenység, Munkacsy Kulturalis Negyed
Kozéletiség, tarsadalmi kapcsolatok, kozdssegi felelosségvallalas

Teruleti feladatellatas

1 Ertsd 4. dimenzioként az id6t és nem a hiperteret...
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A ztengely az Agora-szolgaltatasok kore, amely szolgaltatasok természetesen a kdzponti épulet
infrastrukturalis fejlesztéséhez kapcsolddnak, de mivel az intézmény jelenlegi szervezete a
részének telepulési-térségi kihelyezését, valamint a kisintézmények az eldirt tevékenységek
legalabb felében szakmailag érintettek, ezért indokolt volt ennek a halmaznak harmadik
osszetevoként torténd szerepeltetése. (Az y tengely teriileti feladatellatdsa és a z tengelyen
szerepld tertileti funkcié nem ugyanazt fedi, hiszen az elsé stratégiai célokat, mig a masodik

kidolgozott feladatokat jelent.)
Fobb csoportjai:

e Felndttképzési funkcio (4 tevékenyseg)
o K0z0Osségi funkcio (26 tev.)
e Elmény funkci6 (11 tev.)

e Terlleti funkcio (4 tev.)

A haromdimenzios racsnak 6sszesen 2944 pontja van, amibdl az origo és a tengelypontok
természetesen nem szdmitanak, tehat érdemben 2884 olyan tevekenységi pont talalhaté ezen a
racshalon, amelyet két vagy harom jellemzé Osszetevd hataroz meg. Nem ¢l mindegyik
talalkozasi pont, de ha végignezzilk az elmult hét évet, és odadlmodjuk a kovetkezd 6tot, azért

roskadozni fog a rendszer.

Az els6é véletlenszeri pont, amit példaként megvizsgélunk, az az x tengely amatér
alkotomiivészeti pontja, az y tengely turizmus pontja és a z tengelyen taldlomra az drias sakk.
Erdltetett lenne barmit is irnunk? Vagy mégsem? A Gyereknapokon, ahol kdzel kétezer vendég
tolong, és egy komoly részilk érkezik més telepllésekrél, tobbek kozOtt a szomszédos
falvakbol, de Gyularol, Szarvasrol, Kisjen6rél is, altalaban ott van egy lehetséges helyszinkent
az Oriassakk-készletiink, persze nem egyedi vonzer6ként, de lehetséges, a programot gazdagitd

tevékenységként.

Természetesen e bizonytalan kis pottyhoz képest vannak megingathatatlan, erés csomopontjai
a halonak, példaul a Kulturalis alapi gazdasagfejlesztés, a Kozosségszolgalat és a Multimédia-
studio kreativipari tevékenysége, vagy a Ko6zosségi és tarsadalmi részvétel, a Kozéletiség és a
Projekt Iroda, amib6l és ahogyan megsziiletett a CLLD-palyazat, majd annak megval6sul6d
elemei is sokban e ponthoz kotheték. De ehhez a ponthoz kothet6k a Kicsengetés-palydzataink

is.
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Lényegében az origo szintjén a vizszintes tengelypontok 63 metszéspontja tartja az intézményt,
amikor a kozossegszolgalat talalkozik a képzéssel, a turizmus a hagyomanyokkal, a
tehetséggondozas a terlleti feladatellatassal, a szintér biztositasa a kdrnyezetkultaraval, és

folytathatnank még. Jatéknak is izgalmas, hat még hivatasnak...

Valahogy igy néz ki ez a sokristalytombhéz hasonlité kozdsségi hald egy szelete:
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Gazdaségfejlesztés.

Tehetseggondozas. OTerUIeti ellatas
Amatdér mivészet ! . 0 Kozéletiség
Hagyomanyok. ‘ Tunzmus
Kepzes. ) Q @ Koérnyezetkultira
Tarsadalmi részvétel i Ismeretterjesztés

2 W Rendezvényszervezés
YKozosségszolgalat

Ha nem is tudjuk mind a 2884 metszéspontot e dolgozat keretében leelemezni, azért tekintsik

at legalabb a tengelypontokat. Kozelebb visznek intézményi stratégiank 6t évének feladataihoz.
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AZ X TENGELY

ALAPSZOLGALTATASOK

Az ,1997. évi CXL. torvény a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a
kozmiivel6désr6l” meghatarozza a megyei jogl varosok kotelezd feladatait a helyi
kozmiivelodési tevékenység tiamogatasaban, amely az alapszolgéltatasok megszervezésébdl all.
Békéscsaba Megyei Jogu Véaros ezt a feladatellatast a torvény 77. §-a értelmében és az
intezmény Alapitdé Okiratdban foglaltak szerint a Csabagyongye Kulturalis Kdzpont
feladatkorébe utaltal®. Kotelezé feladatként jelenik meg a miivel6dd kozdsségek szamara
torténd rendszeres vagy alkalomszerli helybiztositds, ezen kiviil bemutatkozési lehetdségek
megteremtése és olyan forumok szervezése, ahol a miivel6dé kozosségek megfogalmazhatjak

a feladatellatassal kapcsolatos észrevételeiket, javaslataikat.

Mig a kisebb telepiiléseken szlikebb az ellatandé feladatok kore, addig egy megyei jogl
varosban a telepiilési onkormanyzat kotelezé feladata a hét kézmiivelddési alapszolgaltatés

teljes korének megszervezése.

Ennek értelmében, és a torveny szellemében, a 2020-2025-6s id6szakban intézményiink
tovabbra is kiemelten segiti a kozdssegi tevékenységeket, a kiillonb6z6 kozosségek, tarsasagok,
civil jogi személyiségek mukodését, €s Osztondzve a tarsadalmi szintli egyiittmitkddéseket,
szakmailag tdmogatja e kdzosségek kulturdlis értékteremtésben valo tevékeny részvételét. Az
intézmény mikodésének alapja a kozOssegiség, munkankat természetesen ezutan is a
kozosségek érdeklddésére, igényeire, sziikségleteire kivanjuk épiteni. Tartalmi munkank egyik
alapfeltétele a hozzdférhetdség, intézményegységeink mindenki szamara nyitottak, elérhetoek,
kinalatunk széles korti, kiterjed minden célcsoportra, minden tarsadalmi rétegre.
Kapcsolatrendszeriink egyképpen fokuszal mas kulturalis intézetekkel, az dntevékeny polgari
szervezetekkel, kozéleti miihelyekkel, gazdasadgi szereplokkel vald egyiittmiikodésre.

Mindezeket alapul véve, miikodésiink célja a kulturalis alapellatas kiterjesztése varosunkban.

Midta a végrehajtast értelmezd 20/2018-as EMMI rendelet'® részletes irdnymutatast adott

annak hogyanjara, igyekszink felvéallaini a torvény Uj stratégiai gondolkodasét,

15 Emellett a megyei jogl varos a telepiilés kulturalis palettajanak szinesitése érdekében rendelkezik még
kozmiivelddési megallapodasokkal, melyeket kiilonbozo szervezetekkel kotott.

16 20/2018. (VIL. 9.) EMMI rendelet a kdzmiivelédési alapszolgaltatasok, valamint a kozmiivelddési intézmények
¢és a kozosségi szinterek kovetelményeir6l”
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alapszolgéltatasra és dnként vallalt feladatokra osztva szét tevékenységiinket, s ehhez részletes

munkaterviink mellett évenként elkészitjiik a kotelezéen elbirt szolgaltatasi terviinket.
Az alapszolgaltatés és az 6nként vallalt feladatok arnyaltabban a kovetkez6képp rétegezhetok:

e az alapszolgaltatas torvény altal eldirt kotelezo feladatai,

e az alapszolgéltatas kotelezé feletti, a telepiilés vagy az intézmény altal
onkent vallalt feladatellatéasa,

e a telepiilés vagy az intézmény altal kozmiivelddési vagy egyéb
megallapodasban, munkatervben vallalt kiegészité tevékenységek,

e a telepilés Altal delegalt vagy az intézmény altal vallalt kiegészitd
szolgaltatasok,

o illetve a bérleti és egyéb jogviszonyokra épitd szarmaztatott szolgaltatasok.

Ezeknek a szektoroknak vagy feladatellatasi terlileteknek a behatérolasat elsésorban a telepiilés
intézmény annak tervezését koltségvetési lehetdségei szerint tegye azutan meg. E rendelet
kozgyiilési elterjesztése a Kozmiivelddési, Koznevelési és Erdekegyeztetd Bizottsag feladatai

kozé tartozik.

A mi szempontunkbdl az intézmény szamara nemcsak a torvény altal el6irt feladat a kotelezd,
hanem a fenntartd (6nkent vallalt) elvarasainak deklaralt, rendeletekben, leiratokban,
koltségvetési sorokban meghatarozott kore is. Ez a gyakorlatban a fenti 6t pontot egy kicsit
masként strukturalja at, s bar ezek az eldirasok képezik az intézmény miikodési vazat, de mellé
még szamtalan szakmailag értékelhetd tevékenység tarsul, lényegében a telepiilés
kozmiivel6dési életének sok-sok jellemz6 jegye, valamint ott lesz még a helyszinbiztositas
kotelezdségei mellett megjelend szabad kapacitasok kihasznaldsa, és a kreativipar

bevételszerzo tevékenysége is.

A kulturédlis normativa altal finanszirozott, dijmentesen biztositott alapszolgaltatasok, az
onkormanyzat altal eldirt kotelezé feladatok (kulturalis eldirdnyzat, cimzett tamogatéasok,
unnepek kultarja), az intézmeények a helyi igenyek széles korét Kkiszolgalo, az
onkormanyzatok, palydzatok, tdmogatok altal is finanszirozott, bizonyos sajat bevételt is
feltételezo, de 1ényegében Onként vallalt, az alapszolgaltatasokra épiil6, kozmiiveltséget érintd

tevékenysegi kore egy ekkora intézmény életében csak nehezen, szinte csak adminisztrativ
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eszkozokkel kiilonithetd el, és még a bérleti és jarulékos jogviszonyokban miikodd, bevételi

céll szarmaztatott szolgaltatasokkal is sokszor 6sszemosodik.

Tevékenységi struktiirankat a kovetkezd diagrammal abrazolhatjuk:

SZARMAZTATOTT
SZOLGALTATASOK

RAEPULO SZAKMAI
SZOLGALTATASOK

A KOZMUVELODESI SZOLGALTATASOK KORE

Az () torvényi-jogszabalyi meghatarozottsagra adott gyakorlati valaszaink amellett, hogy
megfeleltek a jogszabalyok eldirdsaiknak, mitkodéképesnek és eredményesnek bizonyultak az

elmult években, s megfeleld alapot biztositanak ez elkovetkez6 évek munkajanak.

A kovetkezé Ot évre vonatkoztatva a hét alapszolgaltatas kezelése intézményinkben a

kovetkezoképp varhato:

1. Miivelodo kozosségek létrejottének elosegitése, miikodésiik tamogatdasa, fejlodeésiik
segitése, a kozmiivelodési tevékenységek és a miivelodo kézosségek szamdra helyszin

biztositasa.

"r

Ez a jogszabéalyok altal eldirt ,,alap” alapszolgaltatas, melyet minden magyarorszagi telepiilésen
kotelez6 biztositani az allampolgarok kulturalis célu tomoriulései szamara. Alapvet6 tehat, hogy
biztositjuk a rendszeres vagy alkalomszeri helyszint minden dntevékeny torekvésnek. Jogallas
tekintetében ez természetesen valtozo, vannak sajat csoportjaink, akik eredendden
téritésmentesen hasznalhatjak szintereinket, hiszen szakmailag mi feleliink a mikddéstikért.

Vannak 6nallé civil tarsasagok?!’, fliggetlen csoportok, amelyek valamely kulturdlis vagy

172011, évi CLXXV. torvény az egyestlési jogrdl, a kozhasznl jogallasrdl, valamint a civil szervezetek
mitkodésérol és tamogatasarol. 5/A. §
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kozéleti cél alapjan jottek létre, szakmailag nem tartoznak a latogatott intézmenyegységhez,
dontéseiket maguk hozzadk, de infrastrukturdlis hattér vonatkozéasiban, gazdalkodasuk,
palyazataik lebonyolitasaban, kzonségtajékoztatasban, és ezer mas aprosagban igénybe veszik
a segitségiinket, szolgaltatasainkat. Es vannak a jogi személyiségii szervezetek, amelyek teljes
onallésagnak oOrvendenek, jogviszonyunkat vagy évente megujitott egyiittmiikodési
megallapodas vagy bérleti szerz6dés rendezi. De mégiscsak nalunk, és az esetek tébbsegében a

mi segitségunkkel dolgoznak.

Civil irodank ezen kulturalis kozosségek szamara a civil élettel kapcsolatos tajékoztatast és
segitséget nyujt, valamint kérésre biztositunk adminisztracios és irodatechnikai szolgaltatasokat

is szamukra.

A kovetkez6 idészak feladatai koz¢é tartozik egy tin. Tamogatési Elszamolasi Rendszer (TER)
kialakitasa, amely pontosan tlkrézi az adott kdzosseg szamara biztositott téritésmentes
szolgéltatdsok mennyisegét es rezsiarat, hiszen ezek a helyszinlehetdségek 1ényegében a
fenntartdé onkormanyzat tamogatasa az adott szervezet iranyaban, melynek mindenképp
rendszerszerinek, attekinthetonek és tervezhetonek kell lennie. Ez a rendszer azt is
megmutathatja, hogy hol vannak egyenetlenségek, indokolatlan, felesleges teljesitések,
amelynek segitségével kiszlirhetjik a talkoltéseket, kockazatokat, racionalizalhatjuk,

gazdasagosabba tehetjik ezt a szolgaltatasi kort.

Ehhez a feltételrendszerhez tartozik, hogy a folyamatos helybiztositas mellett ezek a miivel6d6
kozosségek be is mutatkozhatnak, eldtarhatjak eredményeiket, betekintést nyutjthatnak
tevékenységikbe, melynek feltételeit, szervezési szolgaltatasait intézményink biztositja
munkaterve, vagy a koézosséggel kotott megallapodas vagy onkormanyzati leirat, igérvény

alapjan. A TER-nek ezek az események is részei.

Kozosségvezérelt tevékenységiink, a civitas curatio'® alapjan egyrészt sajat kozosségeink, ha
arra felkészultek, maguk készitik éves programjukat, masrészt szervezink olyan eseményeket
(Kozossegi Gala, HACS-forumok) ahol latogatdi koriink, illetve a nalunk dolgoz6 kdzosségek
vezetdi, aktiv tagjai megfogalmazhatjak a feladatellatasunkkal kapcsolatos észrevételeiket,

javaslataikat.

18 Kozosségi kezelés, az adott terlilet kozosségi aktivitas, kozosségi megvitatas, kozosen meghatarozott célok,
igények alapjan torténd szervezése, gondozasa
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2. A kozOsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése

A kovetkez6 szakaszban talalkozunk majd a k6zosségszolgalattal mint az intézmény stratégiai
agazatdval. Bar vitathatatlanul van atfedés, de semmiképp nem szeretnénk dsszekeverni a két
pontot, kuléndsen, hogy masik tengelyen taldlhatok. Itt egy alapellatasi kotelezettségrol
beszélunk, ami a latogatokrol szol, az y tengelyen pedig az intézmény altal elérendd stratégiai

cel szerepel.

a) A helyi kozosség kapcsolatrendszereit, kulturalis életét és az allampolgarok cselekvo
részvételét aktivizalo, kozosségfejleszté programok, tevékenységek szervezésében az a fajta
kozéleti szerepvallalas segithet benniinket, melyet eddig is er6sségeink kozé soroltunk.
Elsédleges célunk a taldlkozasi fellletté valds, ahol a legkiilonbozébb szervezetek,
csoportok kapcsolatba Iéphetnek egymassal, betekinthetnek egymas életébe, céljaikat kozos
célokka emelhetik, az elmult években teljestlt mind az Agora-programot, mind kdzdssegi
hazainkat illetéen. Eddig tehat egy nyitott, mindenki altal igénybe vehetd tér voltunk, egy
platform, a kovetkezd 1épés viszont egy ennél bonyolultabb, nehezebben igazolhato, tobb
aktiv beavatkozast igénylé tendencia lesz, amely a kdzOssegi feleldsségvallalas iranyaba
viszi el az intézmeényt, vigyazva arra, hogy ennek mindig a kulturdlis aspektusat képviselje.
Ne probaljuk ,helyettesiteni” a szocialis, az oktatasi, az egészségugyi vagy mas
nézépontokat, a problémakat inkdbb az ezen teriiletek képviseldivel kialakitott
egyiittmiikodéssel igyekezziink a megoldas iranyaba elmozditani, és maradjunk meg a

kozmiivelddési, vagy tagabb értelemben kulturalis kompetenciainknal.
b) Onkéntes tevékenységiink harom elemét életképesnek, tovabbfejleszthetdnek hissziik.

e Onkéntes Klubunk nyolc éve toretlen lendiilettel miikddik, ami azt jelenti, hogy
rendszere, milkodtetése tovabbra is tamogatando. Kérdésként felmeriil a tagok
hozzaallasanak alkalmankénti esetlegessege. Vizsgalnunk kell még, hogy ez mennyire
adottsaga az dnkéntességnek, €s mennyire kiszlirheté probléma. Lehetdséget latunk a

tagok kisebb szakmai feladatokra torténd tovabbképzésére is.

e A kishazaink koriil dolgozd Onkéntesek korének bovitése folyamatos feladat. Ezt

kisebb bels6 képzésekkel, szakmai utazashoz kothetd 6sztonzéssel segithetjlk.
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Azoknak az aktivistainknak a korét, akik a kozponti éplletlink, kishazaink kdzdsségei
mellett végeznek onkéntes csoportvezetoként, vezetdségi tagként munkat, ugyancsak

bels6 képzésekkel, szakmai utakkal tAmogathatjuk.

c) A csaladi életre és a kiilonb6z6 korosztalyok — gyermekek, ifjusag, felnéttek, idéskortiak —

miivelddésére fokuszalo szervezOmunkank, tevékenységiink jelentds szeletét lefedi.

Tarsadalmunk legalapvetobb kozosségével, a csaladdal valo foglalkozés tovabbra is
tevékenységlink kozeépponti szervezdereje marad. Csaladi napjaink, csaladi
kalandjatékaink szerves részei maradnak programkinalatunknak, ahogy a baba-mama
foglalkozéasok, gyermekprogramok, gyermekkozosségek. Ebben a vonatkozéasban
kiemelt szerepet szanunk a kozponti éplilet Csabi-Gyongyi projektjének és a Mesehaz

tevékenyséegének.

Az intézmény igyekszik ¢évrél évre teljesiteni a csaladbarat munkahely
feltételrendszerét (még ha egyeldre nem is rendelkeziink a dijjal), ami hosszu tavd, a

bels6 munkahelyi életet meghatarozo és jellemz6 célunk marad.

Az ifjusaggal kapcsolatos tevekenységiink eddigi, Kicsit szerteagazo szerkezetét az
elkovetkez6kben a didkdnkormanyzatra mint kdzosségre, és a hozza kapcsoldédd
programokra kivanjuk fokuszalni, ami az eddigi résztevékenységek DOK al4 torténd
integralasat is jelenti. Igy az informacids pontot, a kozosségépitd tevékenységet, a
halozati szerepet, képzéseket, rendezvényeket (LIKE, Pontvadasz Party, ,,Gara”
mentorprogram segitése stb.). A Varosi Ifjusagi Parlament kapcsan egy
rendezvénykorben és virtualisan is miikodtethetd mezokdzOsség létrehozasa a cel
2022-ig. Megujul a kozponti epilet didkklubja, ami egy nyitottabb, fiatalosabb

kdzeget biztosit majd a diakdnkormanyzat szamara.

Az iddsekkel valo foglalkozas, a nyugdijas kozosségek mitkddtetése a kovetkezd
években a mostaninal is tobb figyelmet érdemel. Az Emlékhaz kivételével minden
intézményegységiinkben van nyugdijas kozosség, akik aktivitdsukkal, erds
identitasukkal fontos szerepldi mindennapjainknak. Ezen a téren bazisfeladatok
varnak a Lencsési Koz0sségi Hazra és az Arany Janos Miivelédési Hazra, kiemelten
a korszerli programkindlat alakitasaban, illetve a specialis lakokornyezeti igényekre

torténd valaszadasban (lakotelep, ill. zart, kistelepiilés jellegli varosrész).

A virtualis koz0sségek szervezésével kapcsolatban hasznos tapasztalatokat gytjtiink

a pandémids helyzet alatt. Latjuk, hogy a hozzank kotédd szervezetek 1/3-a
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rendelkezik sajat fb-feliilettel, s jelentés hanyadban nyitottak a veliink vald k6zos
miikodtetésre vagy tartalommegosztasra is. A jarvany elso id0szakéaban 1j feliileteket
és 1ij tartalomtipusokat (Kézmiiveshaz, Csabi és Gyongyi-projekt, CSAKK MESEK,
Mesehazi rajzpélydzat, Munkacsy otpercesek) is létrehoztunk, melyeknek igazolt a
sikere, ¢és a veszélyhelyzet utani id6szakban is indokoltnak tartjuk tovabbi
mikdodtetésiiket, kiilonésen annak a fiatal, musicalkedvelé kozosségnek az egyben
tartasat, akiket a SCHERZO 2020, az els6 online fesztivalhétvégénk hozott dssze.

d) A kiillonboz6é kultarak kozotti kapesolatok kiépitését és fenntartasat eldsegitd programok,
tevékenysegek, kozosségek tekintetében ki kell emelnink az intézmény kisebbségi
kapcsolatait, ami egyrészt a kisebbségi onkorményzatokkal kotott egytittmiikodésekben, a
Kicsengetés-palyazatok kapcsan kialakult és miikodésben maradt iskolai kapcsolatokban
(Szlovak iskola, Szent Laszl6 utcai iskola), fesztivaljainkhoz kapcsolédd meghivasokban
érvényesul. Az eurodpai és a vilag mas kultaraival valé kapcsolatunk rendezvénycentrikus,
és a vilagjarvany elmulasaval is az marad. A békéscsabai kdzonség nyitott a keleti szlav
tanckultarara, a nemzetkdzi szintii balettre, illetve a koncerttermiinkben megszoélald
komolyzenei miiveken keresztiil nyilnak még meg a nemzetkézi kapuk. Kiemelt

eseménysorainknak kiemelt eseményei ezek.

e) A szegénységben vagy mas hatrannyal €16 csoportok tarsadalmi, kulturalis részvételével, a
felzarkoztatassal, az esélyegyenldséggel kapcsolatban tobb iskolabarat palyazatunk volt
(Kicsengetés-palyazatok) az elmult években, melyek segitségével jo egylittmiikodésben
dolgozunk azéta is az Esély Pedagdgiai Intézettel és a Szent LaszI6 utcai iskolaval, a Baji
Sandor AMK-val. Segitjiik kozosségeink hatrannyal é16 tagjait, kiilon figyelemmel a
fogyatékkal ¢élékre. Tobb, felzarkdztatassal foglalkozdé TOP-o0s program soft-elemeiben is

dolgozunk.

f) Az intézmény a lelki egészség megodrzésével, a fliggdség, deviancia, aldozatta valas

problémaival kapcsolatban tobb sikon is végez esemeény- és k6zosségszervezé munkat.

e Kiemelt feladat a veszélyeztetett ifjusagi korosztaly aldozattd és biinelkovet6vé
valasanak megeldzése, a normaszegéssel jard tarsadalmi hatranyok csokkentése,
valamint integracios esélyeik novelése a renddrségi halo €s a kulturalis intézmények,
szervezetek egylittmitkdésének erdsitésével.

Szakiranyl tamogatast igényel a gyermek- és fiatalkoruakkal foglalkozd
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szakemberek fejlesztése, felkészitése, képzése, segitése a bilinmegeldzési,
aldozatvédelmi munka végzésehez.

A blinmegel6z¢és teriiletén az elvarhato tevékenységeknek, akcioknak elsdsorban arra
kell irdnyulniuk, hogy a fiatalok ne valjanak biincselekmény aldozatava, illetve
elkovetdjéve, felismerjék a biztonsag, a biztonsagos ¢letmod jelentdségét, valljak is
azt, és ennek tudatdban alakitsdk Ki életformajukat, szorakozasi szokéasaikat. A
hosszabb tavu cél pedig egy széles értelemben vett biztonsagos életforma kialakitasa,
a testi-lelki jolét allapotahoz vezetd személyes €s pszichoszocialis tényezok javitasa.
Aldozatvédelmi céljaink elérésének hatékony eszkdze lehet, ha a veszélyeztetett
rétegekkel foglalkozd szakembereket képezzik ki vagy képezzik tovabb, térekedve
szakmai, mentalis ¢és kommunikacioés ismereteik, képességeik bovitésére, a
prevencioval és az aldozatsegitéssel kapcsolatos tajékozottsaguk szélesitésével. A
képzések soran a szakemberek részére nydujtott tevékenysegek célja, hogy jol
hasznosithat6, konnyen elérhetd informacidkat, moddszereket, képességeket
szerezzenek arrdl, hogyan oldhatdak fel a konfliktusok medidcioval, erészakmentes
eszkozokkel, a szakemberek, intézmények, segitd szervezetek rendelkezzenek olyan
szakmai ismeretekkel, amelyek birtokaban kell6 utmutatast, tajékoztatast tudnak adni
a hozzajuk fordul¢ fiataloknak. Kiemelt szegmens a kortarssegités. Aldozatvédelmi
Irodank elsésorban a primer megel6zéssel igyekszik segiteni a tarsadalom le- vagy
kiszakadd csoportjait. Rendszeres konferenciak, komplex programok kidolgozasa,
kortars segitdi képzések szervezése, szakteriileti egytlittmiikodésekben valo részvétel

képezi ezutan is a tevékenyseég gerincét.

A Mindennapi Elet Iskoli cimii ismeretterjesztd eléadasfolyamunkban motivacios
eléadasok, filmvetitések, konyvbemutatok segitik érdeklddo latogatoinkat eligazodni
a mentalhigiénét, életmddvaltasokat, csalddi gondokat vizsgald, meglehet6sen
ingovanyos terlleteken. A Bihari Turak Egyesiilete mellett ebben fontos partneriink
a ,,Nyitott Akadémia” eléadoi sorozata. A lelki egyensuly megtartasa korunk egyik
6 kihivasa, s a gyorsul6 idd, az egyre bonyol6do rendszerek mind megnehezitik az
egyén szdmara az arany- es irdnytartast. Az akadémia el6adoi ezekben a kérdésekben
igyekeznek eligazitast nyujtani az érdekl6dok szamara. Bagdy Eméke, Pal Feri atya,
Mérd Laszlo, Almassy Kitty, Csernus Imre s a tobbiek neve, ismertsége eleve hivo
sz0, de amikor a latogato hirdetéseinkben az ,,akadémia” kifejezéssel talalkozik, arra

gondol, hogy most magasabb szinten tanulhat, s ha azt is olvassa mellette, hogy
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mindez ,,nyitott”, akkor pedig nemcsak az gondolhatja, hogy most itt a problémaival,
érdeklddési korével kapcsolatban nem lesznek tabuk, hanem azt is, hogy kinyilhatnak
szamara azok az ajtok, amelyek ma még zarva vannak: valaszokat kap a kérdéseire,

megoldasi lehetéségeket a gondjaira.

e TObb tréningcsoportunk is van (pontosabban ,,szokott lenni”), amely a lelki egészség
kérdeseivel foglalkozik. Ezeknek a csoportoknak az atlagos k6zdsségeknél altalaban
rovidebb az élettartama, viszont egy-egy Uj mddszer megjelenésével tébbnyire a

kovetOk is hamar megjelennek, talalkozasaikhoz mi helyet, lehet6séget biztositunk.

A programok megvaldsitasa soran partneri egyiittmiikodések osztonzésére, kialakitasara van
szliikség az aldozatvédelmi és blinmegelozési tevékenységgel €s annak hatarteriileteivel

foglalkozo bevont intézmények, szervezetek, szakemberek kozott.

g) A helyi partnerségi, egyeztetési, egyiittmiikodési folyamatok kialakitasahoz és
miikodtetéséhez mind kdzponti éplletiinkben, mind — szikség szerint — kishazainkban
biztositjuk a kdzosseégi tervezes feltételeit. A Békéscsabai Helyi Kozossegnek mint helyi
akciocsoportnak a CLLD-pélyazat lezarasaig, majd annak fenntartasi idejében is

konzorciumvezetdi vagyunk.

e A 2018-ban tAmogatast nyert projekt célja, hogy Uj és megujulé kdzdsségi terekben a
kulturalis és kreativipar eszkozeivel segitse a kiilonb6z6 varosrészek kozotti
kapcsolatok erdsitését, ezaltal a varos megtarto erejének erdsitését. A kozosségfejlesztés
mellett a programok soran el6térbe keriil a gazdasagélénkités, a kreativipar és a helyi
identitas is.

e A Helyi Kozosséggel a kozeljovoben igyeksziink 1 telepiilési folyamatokat generalni
tobb vérosrészben is. Ebben szerepet kap Tarsadalmi Mihelyliink és az adott
teleptilésrészen milkod6é intézményegység. A programépitésben kdzdsségvezérelt

forumok, tapasztalatcserék, palyazati projektek el6készitése szerepel

3. Az egesz életre kiterjedo tanulas feltételeinek biztositasa

a) Intézményink iskolarendszeren Kkivili tanfolyamokat, képzési alkalmakat korlatozott
mennyiségben szervez. A Lencsési Kozdsségi Haz ilyen iranyt térekvései eléremutatoak,
példaértékiiek a tobbi intézmenyegyseg szdmaéra is. Tornék, jogatanfolyamok, idegen nyelvi

képzések, kézmiives oktatasok szerepelhetnek a palettan. A helyi gazdasagfejlesztési
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irdnyokbol adédoan azonban tébb olyan tertlet is mutatkozik, amely indittatast jelenthet a
Csabagyongye feln6ttképzési  akkreditaciojanak  megszerzéséhez.  Megvizsgéalando
szakterulet lehet a turizmus vallalkozasfejlesztési szegmense, a tanyagazdalkodas, a
nyomdaiparhoz kot6dé palyavalasztasi képzések (IT, fotd, nyomtatas), valamint a
repiilégépipar hattérszektora.

b) Ontevékeny szakkoreink, klubjaink, csoportjaink szama kiemelkedéen magas, s ha most nem
nézzilkk a tobbi pontokkal valo atfedéseket (hagyomanydrzés, amatér miivészetek,
tehetséggondozas), a kiilonb6zd hobbiklubok, nem hagyomanyos kézmiives csoportok
divatja erdsddni latszik, aminek csak talalékonysagunk gatjai szabhatnak hatéart. Ennek a
tendencianak kilondsen alkotohazaink, kozOsségi hazaink biztosithatnak innovativ
feltételeket.

C) Az életminéséget és életesélyt javitd tanulasi lehet6ségek részben parhuzamai a lelki
egészség megbrzésével, a fliggdség, deviancia, aldozattd valas problémaival kapcsolatos
foglalkoztatdsoknak, részben viszont ide tartoznak az egészségigyi rehabilitacioval,
betegségcsoportokkal, foglalkoztatdssal foglalkozo kozdsségeink. Tarsadalmi Mihelyiink
segitségével ezutan is tobb olyan szocioldgiai probléma keriilhet el6, melyek mentén
eldadas-sorozatokat, kozosségi alkalmakat, ravezetd foglalkozasokat szervezhetiink.

d) A népféiskolai programok, szabadegyetemek szervezése egyelére nincs a tavlati
elképzeléseink kodzott. Amennyiben ennek lesz szakmai megalapozottsaga és palyazati
esélyei, elkészitjik az ezzel kapcsolatos terveket.

e) Az ismeretterjesztés reneszansza az elkovetkezd évekre tehetd. A kiilonleges egyéni
¢lmények, eredmények megismertetése, a személyes talalkozas varazsa, a masok sikereibol
vald taplalkozas, talalkozas az 0jitd, kisérletez6  vilaggal, mind fontos
rendezvénypszicholdgiai hivoszo, melynek jelentdségét egyre striibben tapasztaljuk meg
szervezomunkankban. Tervezett formak:

e Tematikus el6adassorozatok
e Rétegeldadasok, korosztalyos ismeretszerzé programok
e Exkluziv taldlkozok, epizodikus élménybeszamolok

e Technoldgiai bemutatokkal, szakkiallitasokkal egybekotott eléadasok

f) A digitalis vilaggal valo talalkozés szokasai egyre valtoznak. Nagyon kevesen keresnek mar

szabadon hasznéalhat6 szamitogépet, elég a free wifi, s intézményeink technikai hattere sem
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tud 1épést tartani a széditd gyorsulassal. Uj utakat a 3D-s technoldgiaban és a Lencsési

Kdzosségi Haz Digitalis Laborjaban keresiink.

4. A hagyomanyos kozdsségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa

a) Helytorténeti munkank elsésorban a Munkacsy Emlékhazhoz, Munkacsy személyéhez és
korahoz kotodik, illetve Stark Adolf munkassdgdhoz. Folyamatban van Dedinszky Gyula
Stark-monografidjanak kiadasa. Targyalkoto népmivészeti kozosségeink kozul kiemelkedik
a Megyeri Kézmiives Falu-projekt, de minden k6zdsségi hdzunknak van a népmuvészettel,
iparmiivészettel kapcsolatos csoportja, foglalkoztatasa. Népzenei mithelyeink kozil kitlind
munkat végez a Mesehazi Csaladi Dalarda, a szintén a Mesehazat dicséré Népzene 24 és
Felcsik hazhoz jon... események, és a Nefelejcs Népdalkdr a kdzponti épuletben. Ez
utobbiban dolgozik a CsabaTanc, és évrél évre helyt adunk szamtalan népzenei és néptancos
rendezvénynek, tobbek kdzo6tt az Orszagos Szélotanc Fesztivalnak (2021, 2023, 2025). Ezek
a csoportok, események tradiciondlisak, lényegilikbdl fakaddan hosszu életliek, ezért
meghatarozoak lesznek szdmunkra az elkovetkezd években is.

b) Részt kivanunk ezutan is venni a helyi miivel6dési szokasok gondozésaban, gazdagitasaban,
a telepiilési értéktar népszertsitésében, a teleplilési értékeket bemutatdé programok,
kiallitdsok szervezésében. A tobb mint tven békéscsabai telepilési érték kozil kilenc érinti
kdzvetlentil intézményunket, amelyek nevikben, kozosségi hatteriikben vagy

felterjesztésiikben és gondozasukban kapcsolddnak mindennapi és jovobeni munkankhoz.

o A Csabagyongye sz616 és Stark Adolf szellemi munkassaga. Névadonk nemesitdjének
szellemi  Orokségét konyvkiadassal, emléktablaval és egy rola elnevezett
oktatoteremmel Orizziik.

e  Munkacsy Mihdly miivészeti ordksége szorosan kapcsolddik a Munkacsy Emlékhazhoz.
Kutatjuk korat, személyét és nevéhez, munkassagahoz kapcsolédd eseményeket,
kiallitasokat szervezink.

e Steiner—Omaszta-kuria. A kuria megujult intézmenyegységink. Az Emlékhaz mellett
most mar egy gyonyorl angolkert és egy kerékparos pihend is tartozik hozza.

e A Mesehéz éplletei. A Mesehaz hadrom epilete a Békési Gt 15. és 17. szam alatt

talalhato. Most készitjuk teljes korii felujitasanak épitészeti és orokségvédelmi terveit.
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https://bekescsaba.hu/ertektar/agrar-es-elelmiszergazdasag/a-csabagyongye-szolo-es-stark-adolf-szellemi-munkassaga
https://bekescsaba.hu/ertektar/kulturalis-orokseg/munkacsy-mihaly-muveszeti-oroksege
https://bekescsaba.hu/ertektar/epitett-kornyezet/steiner-omaszta-kuria

e ZENIT — Békéscsabai Zenei Ifjusagi Talalkozd. A ZENIT az egyik legnagyobb
hagyomanyokkal rendelkezd csabai fesztival, mely egy népszerii miifaj, a favdszene
nemzetkozi seregszemléje 1986 Ota, évrdl évre.

e (Csabai kisusti palinka. Felterjesztéje, hagyomanyanak apoldja egyik legkivalobb
kdzosségunk, a Csabai Palinkaklub.

e KRENFI kerékpar. Ennek a komoly sikereket megért hajdani csabai fejlesztésti
kerékparnak el6terjesztdje, hagyomanyanak apoldja Bringaklubunk. ,Kerékparbarat
munkahely”-ként egy turisztikai értékli ,, Békéscsaba és a kerékpar” cimi allando
kiallitast gondozunk a Hungarikum klubunkban.

e Dedinszky Gyula életmiive. A lelkész, néprajzi ird munkassagat intézmenyink
terjesztette fel az értékek kozé, kimagasld lelkészi tevékenysége mellett kiemelve a
csabai termékekhez (Csabagyongye sz016, csabai kolbasz) fliz6d6 munkéssagat.

e Csabai Garaboncids Napok. Az 1992-es kezdetekt6l negyedszazadon keresztiil
hazigazdaja és egyik szervezdje voltunk az orszag legnagyobb ifjiisagi fesztivaljanak.
(Amikor a Garaboncids Napok bekerilt az értéktdrba, még a Csabagydngye volt a
rendezvény féhadiszallasa.)

C) A kézmiivel6désben a kozosségek interakcidinak hordozoja a kommunikécio, gyokében a
nyelvvel. Azzal a nyelvvel, amit mi anyaként tiszteliink, s 6sszekdt benniinket minden €106 s
holt dimenziénkban, csalddban s tarsadalomban, hagyomanyban s térténetben, dudolékban
és siratokban, &sszekdtve Vereckét Udvarhellyel, Udvarhelyet Dombegyhazaval,
Dombegyhazat a Pilissel, a Pilist Szarszoval, térben vagy idében egyarant, afféle csillagos

osvénykeént, hogy aki azon jar, ugyanazt értse az anya sz0 alatt...

Munkank celja a herderi joslat cafolata, hogy nyelviink nem lett a német, a szlav €s a roman
nyelv martaléka, és talan nem lesz az angolé sem. Ezért elsdsorban a legveszélyeztetettebb
kozegben, az ifjusag korében kivanunk lépéseket tenni. Egyrészt vigyazva, hogy a mi
kommunikacionk is igényesen, ,,¢kes magyarsag”-gal szolaljon meg, masrészt a ,,beszélt”
nyelv érdekében szerveziink eseményeket, fenntartunk szinjatszd csoportokat, segitjik a
jatszok munkajat (gyermekszinjatszd programok, szép beszéd versenyek, Féling Szinhaz),

hozunk eléadoesteket, s kishdzainkkal befogaddhelyként beszallunk a Déryné-programba is.
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https://bekescsaba.hu/ertektar/kulturalis-orokseg/zenit-bekescsabai-zenei-ifjusagi-talalkozo
https://bekescsaba.hu/ertektar/agrar-es-elelmiszergazdasag/csabai-kisusti-palinka
https://bekescsaba.hu/ertektar/ipari-es-muszaki-megoldasok/krenfi-kerekpar
https://bekescsaba.hu/ertektar/kulturalis-orokseg/dedinszky-gyula-eletmuve

d) A nemzeti kultira terjesztése, mint azt mar kiemeltiik, miitkddésiink egyik szellemi pillére,
atszovi minden terviinket, minden tettiinket. Ertelemszerti, hogy apolasat'® az eurdpai és az
egyetemes kultura viszonylataban értelmezziik, és 1étszeriien fontosnak tartjuk a hataron tali
magyarsdggal fenntartandd kulturdlis kapcsolatainkat. Ez utobbiban tovabbra is a
Mesehaznak, és ha lehetdség kinalkozik, a Csabai Szinistidionak kivanunk kezdeményezd
szerepet és teret biztositani.

e) A békéscsabai nemzetiségi kulturdlis élet orszagosan is példaértékii. Evtizedek ota
igyeksziink segiteni ezt a tevékenységet, és fenn kivanjuk tartani az elkovetkezOkben is.
Szlovak, roman és cigany Kkisebbségi vonatkozasban a Mesehaz, tovabbi szlovak
kapcsolatokban a Jaminai K6zosségi Haz, a lengyel egyiittmiikddés tekintetében pedig a
Lencsési Kozosségi Haz szerepvallalasa lesz kiemelt a tovabbiakban is. Megfogalmazddott
benniink egy turisztikailag is értékelheté nemzetiségi esemény kidolgozasa, mely a 2022-es
évre tervezett.

f) Az innepek kulturajanak vonatkozéasaban egyrészt tovabbra is feladatunkként tartjuk szdmon
a varosi Unnepi rendezvényekben vald hattérmunkainkat, valamint az Osszetartozas
Napjahoz kapcsolodd koncert szervezését. Kiemelt feladatunk a Szent Istvan napi tnnepséeg
¢és kiséré események lebonyolitdsa mind a fotéren, mind a Lencsési lakotelepen, mind
Mezémegyeren. Megyeren hagyomanyos a marcius 15-i és oktober 23-i megemlékezés
megtartasa is. A Lencsési Kdzosségi Haz rendszeresen megkoszoruzza Jozsef Attila szobrat

a Koltészet Napja tiszteletére.

5. Az amator alkoto- és eléado-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa

Ko6z6sségépité munkak legnagyobb szelete amatér/milkedvelé miivészeti csoportjaink

gondozasa.

o A képzémiivészet terén évente atlag szaz kiéllitas bonyolitunk le, amelyeknek korulbelll
a fele kapcsolodik amatdr alkotokhoz. Ezt az aranyt tovabbra is meg kivanjuk tartani.
Amatdr kiallitasoknak ad helyt a kdzponti épiilet Artériuma, Kerengdje, Panorama
Galeriaja, a Mesehaz, a jamiani és lencsesi kozossegi hazak, a megyeri haz és ritkan

bar, hiszen 0k hivatasos miivészetre szakosodtak, az Emlékhaz is.

19 Manapség ,,szellemes” gondolatként tdbbszor halljuk, hogy hagyomanyainkat nem kell 4polni, mert nem
betegek. Mi az ,,apol” kifejezésben Vorosmarty Mihaly Szézatat kivanjuk tisztelni, ahol e szocska a bdlesénk
tulajdonsaga, és nem egészsegiigyi kifejezeés.

97



e Az amatér komolyzenei tevékenység terén intézménylinkben kiemelkedik a
korusmuzsika. A Csabagyongye sajat koérusa, a Calandrella Kamarakorus a
legmagasabb amatérmindsités, a ,,hangversenykorus” birtokosa, ami a hazai mezdny
élvonaldba sorolja 6ket. A korusnak a tovabblépéshez sziiksége volna ra, hogy
nemzetkdzi mezOnyben is megmérethesse magat. Ennek érdekében tobb lépést is
sikeriilt megtenniink, és reméljik, ezt 2022-ig teljesiteni is tudjuk. Kérusegyesiletként
szintén a nagyhdaz falai k6zott dolgozik a Bartok Béla Vegyeskar és a Chopin Korus is.
Minden év februarjaban helyt adunk a baptista korusok ,,Hatar menti karvezetd és
énekkari kurzus”-anak. Zenei egydtteseink kozul meg kell emlitenink a Csaba Big
Band szorgalmas és mindségi munkajat. Hosszabb-rovidebb ideig konnytlizenei
egyuttesek is kapcsolddnak a haz munkéjahoz.

e Intézményiink az amat6r zenés szinjatszas hazai fellegvara. 1996 oOta szervezziik meg
minden masodik évben a SCHERZO Zenés Szinpadok Orszagos Fesztivaljat. A 2020-
as tavaszi verseny kényszerliségbdl, de nagy sikerrel online zajlott, de torekszlnk
¢lében vald potlasara. Amatér szinjatszé csoportunk a Csokonai Kozosség dijas €s
Békéscsaba Kultdrajéért dijas Csabai Szinistldid, a mezémegyeri Arany Szinkor és a
civil tarsasagként miik6dé Féling Szinhaz. A Féling Szinhaz eléadasok készitése mellett
minden évben tevékenyen szervezi a J0zsa Mihaly vers- és pr6zamond0 versenyt, és az
orszagos Impro fesztival teriileti dont6jét, mely versenyeknek egyiittmiitk6dod, segitd
partnerei vagyunk.

e A film- és médiamiivészetek terén az M°? multimédias miihelylink foglalkozik
tartalomgyértassal. Videoklipeket, trailereket, after videOkat készitenek a Haz
munkajanak dokumentéalasara, illetve az intézmény vyoutube csatorndjara. Uj
lehet6ségként kinalkozik a Marvany Fotomiithely munkajara épiilé lencsési digitalis

labor.

6. A tehetséggondozas es -fejlesztés feltételeinek biztositasa

a) A tehetségek felkutatdsa érdekeében személyre szabott figyelemmel dolgozunk az
énekmesterség (korusok), a szinjatszas (Csabai Szinistudio) és a vizualis mivészetek (M3
multimédias mihely) terén. Szakembereink latogatjak az ilyen iranyu tehetségkutatd

megmozdulasokat, illetve mi is szerveziink hasonld lehetdségeket. A tehetséges, de
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hatrannyal €16 fiatalok gondozasat feleldsségvallalassal, kedvezményes lehetdségekkel
tdmogatjuk méar negyedszazada.

b) A kozi4ssegi felelosségvallalas és a hatrannyal €16k felzarkdztatésa érdekében 2021-2022-
ben projektet inditunk. Bar most nem all rendelkezésre palydzati lehetéség, de a 2010 ota
lényegében folyamatos KICSENGETES! cimii iskolabarat szolgaltatasfejlesztési
projektjeinket folytatni kivanjuk, sajat erébdl is. Célunk olyan kulturélis érzékenységet,
kreativitast es tudatos életvitel kialakitasat fejlesztd szabadidds tevékenységek
megvalodsitasa, amelyek életmodbeli valtozast segitenek elé hatrannyal €16 gyermekek,
fiatalok kozott és kozvetlen kornyezetilkben. A program soran ovodakkal, altalanos és
kozépiskolakkal, illetve segitOszervezetekkel egylittmiikodésben valdsulhatnak meg az
egyes intézmények pedagdgiai programjahoz illeszkedd heti és havi szakkordk, témanapok,
témahetek, tdborok, versenyek, vetélked6k. Célunk az oktatasi intézmények igényeinek, a
szocialis segitségnyujtas és a kulturalis szféra adottsdgainak, lehetdségeinek 6sszehangolasa.
A megvaldsuld programok alapjat intézményiink meglévl tevékenységei képezik. A

programban mindegyik intézményegysegunk érintett.

7. Kulturdlis alapl gazdasagfejlesztés

a) A helyi szellemi, épitett és természeti Orokségre €pitdé kozosségi és kreativ gazdasagot
fejlesztd programok, tevékenységek ¢és szolgaltatasok szervezése és tamogatdsa
vonatkozdsdban intézményink mint konzorciumvezet6 el6tt all még CLLD-palydzatunk
(Kreativ, alkotdo kozosségek fejlesztese Békéscsaban TOP-7.1.1) utols6 szakaszanak
lebonyolitasa, és lenyegében a kerativipar népszeriisitésére épiilé célrendszer beinditasa,
mukodtetése, fenntartasa. Erre a gyakorlati munkéra hatékony stratégiai elképzeléseket

tartalmaz a palyazati anyag.

o A , Bovild terek, épité kozosségek” cimi (TOP-7.1.1-16-H-ERFA-2018-00024)
palyazatunkon belill az Arany Janos Miivel6dési Hazban alkotohaz funkcio kialakitésa,
valamint a Lencsesi lakotelepen egy multimédias labor létesitése a feladat.

o Az, Elmény és alkotds” cimii (TOP-7.1.1-16-H-ESZA-2020-01215) projektiinkben,
szintén a kreativiparra fokuszalva, a békescsabai kodzdsségi kulturalis programok
kindlatanak megujitasara torekszink a helyi lakossag aktiv bevonédsaval. A mdalt
technikdk Ujragondolasaval, innovativ foglalkoztatasok, keépzesek szervezésével

nyitunk (j utakat az erre fogékony csabaiak szamara.
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o A, Kultura és kozésség” cimli (TOP-7.1.1-16-H-ESZA-2019-00285) projektiinkben a
kdzosségi programok kinalatanak megujitasara téreksziink, ahol a varosi és varosrészi
szinten is egylittmiikodo, aktiv kozosség megteremtése a célunk.

o ,Képzok képzése” cimlii (TOP-7.1.1-16-H-ESZA-2019-00505) projektinkben a
békéscsabai kozmiivelddés, kultara, kreativ ipar teriiletén tevékenykedd szakemberek

és onkéntesek részére egy 14 hdnapos programsorozatot valésitunk meg Békéscsaban.

A killénbdz28 korosztalyok aktivabb varosi egylittm(kddése
€s a varosrészek kozotti kapcsolatok megerdsitése a
kulturalis és kreativ ipar eszkOzeivel - ez dltal Békéscsaba
lakossdgmegtarté erejének javitdsa

B. Viros és virosrészl
sainten ks egylttmkdds, >3 D. A flatal lakossdg
aialy kOr6sség A é megtartésa és aktivirsidss

A Xorszerd kdrbsségl tecek
hiloeatdnak kislakitita »

viros szévetében
megteremtése

6. Eplls kiedusdgek
3. A kdbsségl - A kiseBssig
programok 5. Kipedk képrése - fejlesrtése &4
felienditése kindlaténak 4. A helyl kbx8sségl Kozbsséglojlesatd védelme érdekében
Békéscaabin megujitisa a hreativ alapd &1 hulturdlis Iétrejovd
Altaldnos és Ipar eszkbreivel és 2 gardaséglejlesstés programizervezd Snszerverddd
specidlis igémyeket civil szecvezetek timogatisa szakemberek és csoportok specidlis
Is kielégits fedett virosrész-specifitus Bnkéntesek képrése (esakdz)
kbedssigl torek otloteivel slisdgleteinek
fejlesttése és birtositdsa
Iétrehozdsa

1. KBrdsségek
szabad terehen - A
seabadtérl
kda0sségl terek
sehmdnak s
mindségénei
ndvelése,
tobbfunkeiés terek
Kalakitdsa

Kreativ, alkot6 kozosségek fejlesztése Békéscsaban

A ,Bovild terek — épitd kozosségek” projektelem kapcsdn, a Marvany Fotomiihely
segitségével a Lencsési lakotelepen 1étrejovo digitalis citylabban igyeksziink a telepilésrész
lakoit — els6sorban a palyavalasztas elott allo fiataljait — hozzasegiteni az informacios és

kommunikéacids technologiék, a digitalizacié kulturalis alapu hasznalatahoz.

Tamogatjuk a tovabbiakban is a kulturalis tertlet- és telepulésfejlesztéssel, helyi vallalkozas-
és termékfejlesztéssel kapcsolatos szolgéltatasok Kiépulését, illetve eseményeket,
projekteket, tevékenységeket.

b) Tamogatjuk az egyéni és kozosségi tudast és kreativitast kiaknazo, s ezzel a helyi gazdasagot
fejleszt6 kezdeményezéseket, programokat. Kreativipari tartalomfejleszté feladataink

korébe azok a szellemi tevékenységek tartoznak, melyekhez egyéni alkotokészség, teremtd
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képzelet, kozosségi alapii?® miihelymunka sziikséges, és a folyamatok sordn létrehozott
kulturalis javakhoz jaruld hozzaadott érték esztétikai igényti. Célunk a helyi értékteremtés,
a kultarahoz kothetd tudasbazis Osszpontositdsa, a potencialis és elérhetd szellemi
kapacitasok kiaknazasa, illetve orszagos és unios innovativ folyamatokhoz, aramlatokhoz

torténd csatlakozas. A teljes tevékenységi kor szerzoi jog fliggo.
Az intézménylnk altal befoghatd tertletek:

e Eléado-miivészet — promocios és menedzseri tevékenyseég sajat csoportjaink,
holdudvarunkba tartozd6 mivészek tevékenységének, programjainak, alkotasainak
népszertsitésére, 6nallo programcsomagok Gsszeallitasa elsésorban kistérségi, megyei
utaztatasra.

e Divattervezéshez kapcsolodo projektek — a két textilszakos kozépiskolaval (Szent-
gyorgyi, Evangélikus Gimn.) vald egyiittmiikodés folytatasa, évente kdzos kiallitasok,
bemutatdk szervezése, egyedi dizajntervezési programok.

e Ipari formatervezeshez kapcsolddd projektek — Kezdeményezziik és kozremitkodiink
egy, a régi ,.természetét” idéz6 j KRENFI kerékpér létrehozasaban (2021-2022). A
megyeri Tlztorony Alkotohazban csaladi varrodat és fafaragd mithelyt rendeziink be.
A teriileten fontos szerep jut a Mesehdzhoz kothet6 alkototevékenységeknek is.

e Digitalis médiatartalmak létrehozésa, megosztasa, podcastok készitése —az M3 Kreativ
Miihely és a Marvany Fotdmiihely tevekenységi korében létrehozhato tartalmak,
melyek koziil kiemelendd feladat a helyi fiatalok felé fordul6 tartalomgyartas, tovabba
eseményfotdzas, hang- és képrogzités, multimédias termékek, Kisfilmek, videdk
készitése és online terjesztése.

e Csaladi-kozosségi jatékok fejlesztése — beltéri jatszdtereink felljitasa (77 népmese), Uj
jatszoterek készitése (csaladi kalandjatékok, kornyezetvédd minigolf-palya, KRESZ-
park utakkal).

e Kézmivesipari targyak piaca — a Megyeri Kézmiives Falu tovabbfejlesztése, 10j
képzések inditasa, az alkotdi kor tagitasa, a vallalkozdva valas segitése.

e Konyvkiadasi feladatok — évente egy konyv kiadasat tervezzik (Dedinszky Gyula:
Stark Adolf élete 2021, Szalay Agnes: Munkécsy otpercesek 2022, Séta a Munkacsy
Negyedben — fotdk és szdvegek 2023...)

2 A mithelymunka lehet kozosségi és lehet piaci alapi. Mindkét megkozelités értelmezheté a kreativipar
vonatkozasaban, a kdzosségi mithelyek altalaban nonprofit gazdasagi kerethez, mig az elsddlegesen piaci céliak
a profitorientalt szektorhoz kothetdek.
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e A produktumainkhoz kothetd szerzoi, alkotoi jogok védelmének nyomon kdvetése.

A kreativipar egyéniségeket kovetel — tehat az ezzel kapcsolatos oktatasnak, képzésnek
egyéniseégek nevelését kell szolgalnia. A terlilethez kapcsolddo képzéseket ennek szellemében
kivanjuk szervezni.

c.) A kulturalis turisztikai tevékenységlink szolgaltatja a kapcsolddasi pontot a varos turisztikai
életének koordinécidjdban, irdnyitasaban vald szerepvallalasunkra. Itt jelentés 1épés a Gyula-
Bekeéscsaba Turisztikai Desztinacios Menedzsment mikodése, melynek szakbizottsagaiban
tobb munkatérsunk is részt vesz. Képzési terveink vannak a terlleten, illetve részt vallalunk a

szovetség kozos brandépitd tevékenységében.

AZY TENGELY

KIEMELT STRATEGIAI TERULETEK

Az y tengelyen az intézmény szakmai céljainak alarendelt stratégiai iranyok talalhatok.

A stratégiai irdnyok meghatarozasa tervezomunkank egyik legfontosabb kimeneti pontja.
Kimunkalasa a prioritasok meghatarozasa utan, a kulcskompetenciak kialakitasabol, a

huzoagazatok kijel61ésébol, majd a mindségszintek megallapitasabol all.

PRIORITASOK MEGHATAROZASA

: KULCSKOMPETENCIAK KIALAKITASA ;
HUZOAGAZATOK KIJELOLESE

MINOSEGSZINTEK MEGALLAPITASA

Pioritasaink nem valtoztak az elmalt 6t évben. Valtozatlanul az Agora-projekthez kotédnek, de

természetesen mar az 0j kihivasok szemiivegén at vizsgaljuk dket.

o  Multifunkcionalis kézosségi kozpont miikodtetése
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Az Agora-program infrastrukturalis fejlesztése, minden ambivalenciaja ellenére,
a legprogresszivebb szakmai hatast a multifunkcionalis terek Kkialakitasaval
gyakorolta mikodésiinkre. Az ambivalencia a fizikai munkaerdigény, a
progressziv szakmai hatds pedig az a sokoldalisag, amely sordn mobiltereink

programélményekké valnak.
A multifunkcionalitas tovabbra is harom feladat elé allitja az intézményt:

- a miiszaki megoldasok miikodoképességének megtartisa, amely azt jelenti,
hogy az id6 el6rehaladtaval sem szabad latogatoinknak éreznitik, hogy hany
éve nyilt meg az épulet...

- a funkciondlisan nem megfeleld épitészeti megoldasok kijavitasa egyre inkabb
a megujulas és a feltjitas szakkifejezéssel illethetd, s ez f6ldszinti
fogadotereink zavaros épitészeti megoldasainak kozeli ,,ujragombolasat” kell,
hogy jelentse...

- akozponti epulet tevékenységi korenek szelesitése, melyre uj és 0j lehetéségek

kinalkoznak az el6ttink allo iddben...

Szeles spektrumu szolgéaltatasok egy komplexumban

A széles spektrum( szolgaltatdsok egy funkcidegyuttest képeznek, mely
Iényegében atfogja a teljes Agora-programot, ezek kiemelten a kozdsségi, a
felndttképzési, képzési és az élményfunkcidkat. Célunk, hogy ezek a szolgaltatasok
egy intézmeényben, minéségi moédon legyenck elérhetdk. A fenti harom
alapfunkcio kdzos pontokat rejt, hiszen — bar kiilonb6z6 intenzitassal — a tébbi is
komplex médon athatja a masikat, megtalalhatd benne. Ez a komplexitas, a
funkciok  kovetkezetes  végrehajtasa  eredményeként az  intézmény
tevékenysegének alapfogalmava valt, s jellemeznie kell a 2020-2025-6s id6szak

tevékenységstruktarajat is.
TerUleti és lakoterileti kozmiivelddési szolgaltato funkcio miikodtetése

Intézményegyuttesiink az elmdlt évtizedben alkalmassa valt arra, hogy a helyi
lakossag kiszolgalasan tul a térseg tertleti szolgaltatdé kozpontjaként megszolitsa
a kozvetlen agglomeracio lakossagat és a kornyezO Kistérségek telepulései
szamara is létezd, tényleges kozosségfejlesztd és szabadidds szolgaltatdsokat

nyujtson.
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Az Agora-program egyik ujszeri elvarasa a kétiranyu miivelddési folyamatok
(,,Az Agora kiaramlik és befogad...”) beinditasa volt, ami egyrészt a kdrzetben
¢l6k tevékeny bevonasat jelenti az intézmény mitkddésébe, masrészt az itt sziiletd

Uj tartalmak kihelyezését biztositja a vonzéaskorzetbe.

Emellett a Csabagydngye Kulturalis Kdzpont egyik alapitd okiratban rogzitett
feladata a lakoterileti kulturalis szolgaltatasok biztositasa, igy miikodésének
lényegi jellemzdje a kozponti épllet és az intézményegységek szakmai
viszonyrendszere. Ez egy interaktiv, egyiittmiikodésre, kolcsondsségre épiild,
tobbiranyu folyamatokat miikodtetd6 mechanizmus. Jellemzoéi a k6zos célok, az

er6forras-megosztas és a kozos felelGsség.

A kulturalis tartalomfejlesztés feltételrendszerenek elsé alapeleme az alkalmassag, mely

Iényegében megegyezik kulcskompetenciainkkal:

- akolcsonhatas képessege,

- a komplexitas,

- akozosség-, illetve kozonségorientaltsag,

- atechnikai kivalésag,

- afunkcionalitas, multifunkcionalitas,

- hatékonyséag, eredményesség.
Az Agora-tipusu intézményt kialakitasa és beinditasa soran alkalmassa kellett tenni a stratégiai
elveiben kiemelt funkciok betdltésére. Tl vagyunk a garancialis idészakon, s6t 2025-ben lejar
a 12 éves fenntartasi idészak is, tehat a feladat most ennek az alkalmassagnak a biztositasa és

bizonyitasa lesz, a meglehetdsen valtozékony makro- és mikrovilagban...

Huzbagazataink a kozosségépité munkank, a nagy épilet rendezvényszervezd tevékenysége és
kozéleti tevékenységlink, de ha ideillesztjiik azt a feltételrendszert, amit minéségfejlesztésiink
kovetelményei jelentenek, ez a sort ki kell béviteniink a hianygazdasagunk elemivel (terdleti
feladatellatas), illetve a jelentkezd 0j esélyekkel (ismeretterjesztés) és a jovo kihivasaival

(turisztika, kornyezetkultura).

1. Kozosségszolgalat, kozosségfejlesztés

Lényegében majd a teljes x tengely a kozosségekkel foglalkozott. Indokolt-e, hogy itt is a

kdzosségek szolgalata legyen az elérovatka? Stratégiai szempontbdl mindenképpen, hiszen mas
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aspektusat adja a szakmaisagnak az alapszolgaltatas biztositasa, és mast a megszervezes

maodszertana és céliranyossaga.

A kozosségek vizsgalatait tobb oldalrél is megtehetjiik. Itt célszeri a tarsadalmi
meghatarozottsadg oldalarol kozeliteniink, ha épp a helyi tarsadalomra iranyuld6 munkankat
vegezzik e kozosségeken keresztil.

Az egyik ilyen rendezéelv az él6hely, a lokalitas, amely befolyasolja a kdzosségek letrejottet,
mikodésiik kereteit, hatarait. Van ahol maga a lokalitds a szubsztancia, amikor a kdzosség a
lakotertilet, teleptilés eldrelépéséért vagy hagyomanyaiért vallal feleldsséget, azért dolgozik.
Ezekben a kozosségekben a kozéletiség a dominans. Mas esetben a lokalitas az elérhetdség
kulcsa. Kozel a kozosségi haz, a nyugdijasklub ott miikodik a Lencsésin, a népdalkor az
egyetlen éneklési lehetdség Megyeren s folytathatndnk még. A lokalitas tekintetében nagyobb
feladat harul k6zosségi hazainkra. Az emberek ugyanis tobbségében azért élnek ott, ahol élnek,
mert ott szeretnek élni. Ott vannak otthon, és ezert ennek a kdrnyezetnek a sorsa érdekli dket.
Szivesen véleményt formalnak rola, s akar még bele is széInanak sorsa alakulasaba. Ezt a
potencialis aktivitast kell kihasznalnunk, mely tobb vonatkozasban is a k6zosségvezéreltség
iranyaba hathat.

A mésik leggyakoribb principium az érdekiédés, a kulturalis beallitodas, a szellemi mithelyek,
korok vilaga. Ezek lehetnek egyben lokalisak is, sot az esetek tobbségében fontos is szamukra,
hogy hol végzik ezt a munkat, de miikodésiikben mégis az 6sszejovetelek hivoszava a dontd. A
tagok nem azért jarnak tdncegyuttesbe, mert az itt van Csaban, hanem azért jarnak oda, mert ott
j6 tancolni. A kozmivelédésben tevékenykedd kozosségeket leggyakrabban e szerint a
megkdzelités szerint csoportositjuk, s ilyenkor akar kezdhetjiik is — csak hogy az atfedeseket is
JOI érzékeltethessiik — az el6z6 pontban mar felemlitett helyi akcidcsoportokkal, de kozéleti
téren idetartozhatnak az élhetdbb lakoteriilet kialakitdsan dolgozd zoldszervezetek vagy a helyi
termékek piacra juttatasat segitd kozosségek.? Az érdeklédési korok legnagyobb, legszinesebb
¢s legtevékenyebb csoportja a milkedveld6 miivészeti mozgalom, a tehetséggondozastol a
nyugdijas szinjatszokig, a hagyomanydrzéstdl a kortars alkotomiihelyekig. Ezek a kozosségek
értékorientaltak, de foleg az eldadomiivészetek terén sokszor taldlkozunk célvezérelt miikddési
jellemzokkel is. Tovabbi érdeklédési teriiletcsoport a kedvtelésekre épité hobbikdzdsségek

valtozatos kore. A csereklubok, a gylijték, a makett- vagy modellépitok, kartyapartik,

2L Itt kell megjegyezniink, hogy az érdekl8dési kordket tobb helyiitt is a szabadon valaszthatosaggal, az onkéntes
dontéssel azonositjak. Ez az allitas csak féligazsag, hiszen legtdbbszor a lokalis kdzosségekben valo részvétel is
az egyének elhatarozasan mulik. Sokakat ismerek, akik nem sajat lakéterlletiik nyugdijas klubjat latogatjak, vagy
nem csak azt...
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jatékkozosségek.?? Meg kell emlitentink a kulturalis aramlatok, divatok vilagat is, amelyek
specidlis kozosségi formak létrehozasaban jelentdsek (Anime klub, e-sport, agykontroll-
hazcsoport).

A harmadik megkozelités a réteghelyzet, pontosabban az, amikor a kézdsseg egy bizonyos
réteghez, tarsadalmi csoporthoz valé tartozasra épul, példaul a nyugdijasokra, a kismamakra, a
nagycsaladosokra, vagy leginkabb csak az adott réteg kbzegében valdsulhat meg. Persze itt is
fontos a lokalitas, s6t az érdekl6dés is, de kismamatornara a kismamak jarnak, a diakklubba
didkok. A rétegklubok inkabb lokalis alapon szervezddnek, mint érdeklodési korokre épitve,
mégis tobbszdr eléfordul, hogy maga a réteg 1ényegébdl fakado ismeretek, szolgaltatasok allnak
a létesiilo kozosség kozéppontjaban, igy természetes lesz az utdna vald érdeklddés is az
érintettek  korében. Gondoljunk itt egészségmegdrzé-egészségjavitd csoportjainkra, egy
terhestornara, a szivbetegek rehabilitacids kozosségére vagy a lisztérzékenyek klubjéra akar.
Nalunk jellemz6 rétegszervezddések a nyugdijas klubok.

A negyedik rendezéelv az virtualis kozosségek vilaga. Annyira ez sem Uj taldlmany, csak a
technikai haladas dobott rajta napjainkra egy oriasit.?3

Eléképei a hajdani amatérradios klubok (a régi Ifihazban is volt), melyek a vasfliggonyt is
atszelve gyljtotték kodokkal telerdtt képeslapjaikat, a levelezoklubok a szovjet-magyar
baratsagtol az I1lés zenekarig, a magazinok olvasoi korei (pl. a Magyar Konyha vagy a N6k
Lapja receptklubjai), a bélyeggytijt6 szakkor és a tobbi. Ma az online tér millio lehetGséget
kinal erre a meglehetdsen személytelen kozosségesdire, vilagkdzdssegek létesulnek, s a
gamification pedig mindent visz. Ugyanabban a pillanatban, ugyanannak a klubnak a szineiben
jatszik egymasért egy gddolloi, egy kassai és egy pekingi fit, G6dollon, Kassan és Pekingben.
Lassan a virtualis kozosségek egyik legnagyobb gyermekbetegsége, a személytelenség is
gyogyul, s egyre tobben hasznalnak ¢lékamerat a kapcsolatépitésben, és akadnak mar valds
klubok is, ahol bloggerekrél, e-sport-jatékosokrdl a személyes taldlkozdk soran kidertlhet,
hogy nem egy masik bolygorol érkeztek, s ugyanolyan valosagos emberek, mint a korben tilok.
A halo kozosségei — még a neviik is ,kozosségi halo” — azonnali valaszokat, folyamatos
interakcidt igérnek, informaciot és elfogadast biztositanak. Talan err6l nem is érdemes tobbet
irnunk, hiszen ami a komputerek vilagdban ma délutan még érvényes, az holnap déleldttre mar

technikatorténet. Ebben a kérdésben hasznos tapasztalatokat szerziink a sajnalatos pandémias

22 Korabban gyakorta a ,,szenvedély” kifejezést hasznalta a szakzsargon a hobby szinonimajaként, azonban a
szenvedélyhez kapcsolhaté fogalmak ma mar inkabb a deviancia korébe sorolédnak. A kedvtelés, iddtoltés szavak
sem tartalmazzak azt a megszallottsag-faktort, amit a ,,hobbi”-ba beleértink.

23 Az els6 jegyzett virtudlis tarsasag a londoni Royal Society levelezd tagjai voltak a 17. szazadban.
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1d6szakban.

K{lon kell foglalkoznunk a mezokdzosségekkel. A virtualitashoz hasonléan ez sem Uj jelenseg.

A kozosségnek olyan tipusardl van sz6, amely meghaladja az altalanosan jellemzd kulturélis

kdzosségek nagysagat, de egyrészt lokalitasaban nem egy egész telepiilésegységet fed le, azaz

nem helyi k6zosség, masrészt egyiittlétei intenzivek, tagjai szubsztancidlisan kotddnek a

mikodés targyahoz, részvételiik érzelmi alapt, s leginkabb értékvezérelt, tehat nem egy passziv

bérletes kozonségrol beszéliink. Hasonlithatnank ket gyiilekezetekhez, s a masik végleten akar

egy MML-csoporthoz vagy egy szurkoloi ultrdhoz... ElS, cselekvd, akar 150-200 f6s

kozossége(ke)t kivanunk épiteni, melyek 6sszejovetelei ugyan ritkabbak, de amikor 6sszejon a

tagsag, akkor az egydttlét és annak targya a legfontosabb. Ahogy az intelligens miihely volt elsé

1doszakunké, gy ez a lehet a kovetkezo évek kozosségi kihivasa szamunkra.

Céljaink tehat:

Magas szinvonall, garantalt szolgaltatasokat kell biztositanunk a kdz6sséggondozas
terén, hogy az intézményegységeinkben dolgoz6 csoportok megfeleld kornyezetben,
valasztott tevékenységeikre koncentralhassanak.

Atalakitjuk a Kozosségi Szolgalat szervezeti kereteit, melynek értelmében
hangstlyosabba kivanjuk tenni a belsé szakmai egyiittmiikodéseket, hatékonyabba az
ellenérzést, és tobb kisebb, de koltségesokkentd kdzponti szolgaltatast terveziink
(digitalis szolgaltatasok, egyéb beszerzések, gondnoki ellatds vezénylése, technikai
szolgélat).

Nem kivéanjuk tGladminisztralni kozosségi életiinket, de (O rendezni kell a
kdzosségeink alapadatait tartalmazo torzslapokat, és ezt a munkat digitalizalnunk kell,
(@ a Tamogatasi Elszamolasi Rendszer (TER) segitségével tobb egyesiilettel,
kozosséggel tisztaznunk kell egyiittmiikodésiink alapjait, 3) a nalunk dolgozé civil
tarsasagokkal ¢és jogi személyiségli egyesiiletekkel, alapitvanyokkal vald
megallapodasainkat konkrétabbd, ,,kétoldalibba” kell tenniink, és figyelni az évrél évre
torténd megtjitasra, (@) segiteniink kell civil tarsasagaink torvény szerinti
szerzOdéseinek létrehozasat, hogy hivatalos egyiittmiikodési megallapodasokkal
rendelkezziink iranyukbél, (5) javitanunk kell csoportnapléink dokumentélasét,
mindségi kivitelezését, (6) azoknal a kozosségeknél, amelyek nem fizetik az éves 1000
Ft/f6 hozzajarulast, tisztazni kell a tagdijviszonyokat, (7) kidolgozzuk, és ha rentabilis,

bevezetjik a CSABAGYONGYE klubkartya rendszert.
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Koz0sségeink tagjaibol bovitjik a Kozosségi Gala meghivottjainak korét, emeljuk a

rendezvény tnnepélyességét.

2. Rendezvényszervezés, rendezvényszolgéalat

Intézményilink rendezvénynaptara kialakult, de ugy érezzik, hogy a latogatészam hosszu tavd

stabilizalasa és a bevételndvelés érdekeben Uj elképzelésekkel kell gazdagitanunk kindlatunkat.

Innovécios elképzeléseink rendezvényszervezd munkéank progressziv, dinamikus atalakitasara

iranyulnak.

Kdzponti eleme programstratégiank atszervezese, flexibilisebbe tétele, annak érdekében, hogy

jobban idomuljunk kdzonséglnk elvarasaihoz, illetve hogy egyik programunk mindségi

megjelenitésével, lebonyolitasaval egybdl egy kovetkezé eseményiinkre iranyitsuk vendégeink

figyelmét, amelyet kommunikacids csatorndinkkal mar csak erdsiteniink kell.

Hangversenytermiink elsésorban az er6sités nélkiili zenemiivészet kiszolgalasara épiilt,
és akusztikailag remekiil szolgalja ki a sz6l6hangszeres és a vondszenekari muzsikalast.
Koérusmiifajokra és flavoszenére inkabb Agora termiink alkalmas, mig az erésitett
koncertek élménye lényegében mindkét teremben, és 0Osszenyitott, multifunkcids
hasznalatukban is kielégitd. Az utobbi idoben tulsdgosan megnovekedett a komolyzenei
hangversenyek szama, ami egyrészt énmagaban is Orvendetes, és azért is, mert e
novekedés mogott jelentds részben a helyi szimfonikus zenekar, az Alfold kvartett, a
Vasutas Koncert Fuvoszenekar es a harom kiemelt korus szinvonalas,
hangversenyképes munkaja all. Csak ez a hat egyittes tiz-tizenkét koncerttel
orvendezteti meg a kdzonséget, és évente egy koncertre Toth Péter zongoramiivész is
hazalatogat. Ehhez jon a Filharmonia Magyarorszag eurdpai szintii bérletsorozata, ahol
a legkivalobb hazai eldadokkal talalkozhatunk, és emellett alkalmilag szervezett,
altalaban szintén magas szinvonali vendégeldéadasok érkezhetnek a Tavaszi Fesztival,
a Csabai Nyér vagy az Oszi Miivészeti Hetek programjaba. Ezt az 6ltonyt Gjra kell
szabnunk, komolyzenei életinket meg kell szabaditanunk a tdlkinalat, és igy az
érdeklédés amortizalodasanak veszélyétdl. Ezért intézménytlinkben igyeksziink
csokkenteni a komolyzenei események szamat, egyrészt kiilsd, ritkdbban hasznalt

tereket keresve, ami felcsigazhatja a nézék alkalomhoz kot6do érdeklédését, masrészt

108



tobb egylttes kozos, akar crossover hangversenyének szervezésével, miifajok

tarsitdsaval, kozos koncertekkel.

Minden évben min6éségi eléadokkal bévitjiik janudri valasztékunkat, mely az elévételes
jegyek forgalmaval jelentés decemberi bevételeket hoz, ami akkor érvényesiil igazén,
ha ezt a kdvetkezd januarokra ugyanigy képesek lesziink meglépni. Ha igen, ez tovabb
stabilizalja mindenkori év végi mérlegunk egyensulyi helyzetét.

A varosi desztinacios fejlesztések egyik elsd 1€péseként turisztikailag is értékelhetoveé
kivanjuk boviteni a Csabai Farsang kinalatat. Amellett, hogy tobb izgalmas eléado-
mivészeti csemegét is ajanlunk, Ujbol tervezink gasztroeseményeket, turisztikai
attrakciokat, de mindezeket a korabbi évekkel ellentétben erds, célzott
kommunikacioval  hirdetjuk meg, kihangsilyozva a  rendezvénysorozat
jelentéségteljességét.

Eves programkinalatunk Gj eleme a Street Food Acoustic fesztival, amit a tervek szerint
mindig a BL-dont6 idépontjahoz alakitunk majd. Egy friss, fiatalos gasztrondémiai
utazést terveziink kalandvagyd csalddoknak, bevallalos tarsasagoknak, unatkozé
egyedilalloknak jo zenékkel, isteni falatokkal a kozponti intézmeény kdrnyékén vagy a
CsabaParkban.

Ujragondoljuk a Csabai Nyar rank esé részét. A julius kozepétsl aug. 20-ig tartd
id6szakban két erds fotéri hétvége mellett lekoltoziink a megUjuld Stégre, és napra nap
,.kiiillosok-kel iinnepeljiik a mindennapokat. A meghivott produkcidk vegyes miifajuak
lesznek, tobb teraszzenével és jatékkal. Itt mikodtetjik egész évben
szabaduloszobankat, az Amnesia-t.

A ZENIT-re visszahozzuk a kortars zenei versenyt, amelyet délutanonként a
Hangversenyterembe terveziink, az esték a fOtéren a szorakoztatd miifajt jatszo
koncertzenekaroké, majoretteké, mig a Stég a big bandek és az 1j divatmiifaj, a brassek
otthona lesz. A kortars zenei verseny szervezésébe be kivanjuk vonni a FUvoszenekari
és Majorette Szovetséget és nemzetkdzi kapcsolatainkat.

Uj kéntosben jelenik meg a Szent Mihaly-napi Csabaisagok. Tébb civil szervezet
bevonasat tervezziik, beépitve s ezzel kiemelve jellemzd tevékenységeiket a programba.
Egy-egy esemény hazigazdajakent jelennek meg, mas kdzosségeket latva vendégul sajat
kdzegukben. A rendezveényben maradnak gasztronomiai elemek, de leginkabb a

talalkozas és a hagyomanyok lesznek a kozéppontjaban.
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e Az Ujranyil6 megyeri hazban a Déryné-program segitségével faluszinhazi sorozatot
inditunk, amat6r és hivatasos eléadok részvételével, az Arany Szinkor hazigazdasaga
mellett.

e Mivel Munkacsy részben Gyulahoz is kot6dott, ezért 2022-t61 TDM-alapon kivanunk
évente megszervezni egy vizualitasra és népiinnepélyi elemekre épiild MUNKACSY -
fesztivalt.

e Karacsony utan, a két tnnep kdzott egy kiemelt konnyiizenei koncertet szerveziink.
Amikor eddig megprébalkoztunk ezzel, mindig sikeres volt.

o  Szilveszterkor megnyitjuk az intézmenyt, egyrészt balt hirdetiink az Agoraba, mésrészt
barati tarsasdgoknak, kozossegeknek ajanljuk ki termeinket. Ez az esemény
mindenképp egy turisztikai hianypontot sziintetne meg a varos életében, de a lakossag

egy rétegének igenyevel is talalkozik.
A mindségi rendezvényszolgaltatdsok érdekében tovabbi 1épéseket tesziink a

- teremberendezés szervezettségének emelése érdekében,

- a multifunkcios termi rendezvények Ultetésének javitaséért (nagyobb széktavolsagok,
13-15. sorok emelése), a ruhatéri szolgaltatas fejleszteséeért,

- atechnikusi szolgéltatasok szintjének emelése érdekében,

- avendéglatas turisztikai igényl atszervezése, kiemelten a nagyrendezvenyek és a stéges
koncertek kapcsan,

- modernizaljuk, szinesitjiik kiils6 és belso tereinket.

3. Ismeretterjesztés, nonformalis képzési tevékenység

A kozosségek és a rendezvények mellett a magyar kézmiivelddés tradicionalis formaja az
ismeretterjesztés, ami bar torténhet egy kozosségben vagy kozosség szamara, hallgatdsaga
szempontjabol mégsem a kozosségi élmény a legmeghatarozobb, s bar sokszor
nagyrendezvényi mereteket 0lt egy-egy eléadas, igazan produkcioszdmba sem megy — bar a
TED-X-ek, Nyitott Akadémiak sokszor hasznalnak szinhézi szcenikat...

Két féaga a tudomanyos ismeretterjesztés és az Utibeszamoldk vilaga volt.

Bar tendencia, hogy felértékelddik a helyi tudas, Békéscsaba ilyen szempontbol ,,csendes”
varos. Ez fakadhat abbol, hogy az elmult évtizedekben a f6iskola mint tudomanyos miihely és
a varos szellemi élete kozt nem volt erds kapcsolat, illetve az MTA Foldrajzkutato is viszonylag

zart kozegként miikodott. Tudomanyos folydirata mar rég nincs a varosnak (a Békési Elet két
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évtizede megszint), tudomanyos szervezetei (MTESZ, TIT) pedig ritkdn vesznek részt a
kozéletben. A mulzeum altal miivelt torténeti-mivészettorténeti tudomanyok ¢és az
egészségugyhoz kapcsolodd ismeretek (leginkabb a pszicholdgia és a mentalhigiéné) képviselik
varosunkban az ,,open science”-t. A tudomanyos kutatas egyre inkabb globalis miifaj, a
,hépszerli tudomany” pedig a tv-csatornakon és az interneten ontja magabol az
ellendrizhetetlen tartalmakat.
Az utibeszamolok viszont még mindig népszeriick a kozonség korében. Hegymaszok, hajosok,
vilagjarok jonnek hozzank rendszeresen elbiivélni a nagyszamu hallgatésagot.
Az ismeretterjesztésnek is Ujra kell gondolnia magéat — s nekiink is 6t, kiilénsen, hogy idénként
komoly igényt és érdeklddést tapasztalunk. Az eléadok oldalan viszont sokszor jelentkeznek
kommunikacios problémék, leginkabb csak az életvezetési eléadasok szerepléi perfektek,
tobbségiik kiviilr6l mondja el futé konyvét.
e Az ismeretszerzés egyre elménycentrikusabb, ennek tanulsagaként a Debreceni Agora-
Pdlus kiallitasa és eldadasai utan igyeksziink vendégiil latni a gy6ri MOBILIS ipar 4.0-
s projektjét és a szegedi Szent-Gyorgyi Agora szamitastechnikai bemutatdjat. Emellett
mas szervezokkel is targyalasban allunk, igy a Faust-testvérek ,,Optikai illuziok” és
., Vilagtir” kiallitasai tgyében, illetve kdzos projektkent az Agora-miihely is tervez egy
,Gondolat ereje” cimii tudomanyos jatszoteret. Ez jelenthet évi egy nagy, tébbnapos
kiallitast és hozza kapcsolodo eléadasokat az Agora-teremben.
e Tovabbra is helyt adunk motivacios eléadasoknak (Bihari Tarak, Nyitott Akadémia), és
egyiittmiikodiink a TED-X-et évente létrehivd maganszemélyekkel.
e Hangsulyt fektetiink arra, hogy az intézményegységekben miikodo kiskdzosségeink is
mindig a legjobb, az elérhetd legmindségibb ismeretterjeszto eldadasokat kapjak meg.

e Egy-egy eldadast, kiemelt eldadot tobb kozosség szamara is meghirdethetiink.

4. Kornyezetkultara, zoldfilozofia

Ahogy a kornyezetszennyezés megallithatatlannak tiinik, ugyanugy egyre megallithatatlanabb
a kornyezet megovasanak felértékelddése. Sokan, sokfélét josolnak, amiben nekiink nem kell
igazsagot tennlink, és az is tapasztalat, hogy a legtébb zéldmozgalom ellenzéki a vilagban, és
egy 1d6 utan vagy politikai platformma alakul, vagy elfogadja a politikahoz kothetd
finanszirozast. Es a legtobb esetben harcol...

Epp ezért gondolhatjuk gy, hogy a kornyezeti feleldsségvallalasnak egyre inkabb tarsadalmi

felelosségvallalassa kell valnia, és politikai feliilet helyett kézmegegyezéssé. A kornyezet
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Ovasa, apolasa, megujitasa sok-sok hivatasos szakember dolga, de mivel a mindennapi életiink
része, szinte a létfenntartas egyik sziikséglete (étel, viz, munka, leveg0), ezért mindenkié: ergo
altalanosan is az emberi kultdra részévé valt Gjra. Okoszisztémak ugyanis régen is voltak —
aszerint ¢€lt az Osember, a gordg foldmiives, a frank allattartd, aszerint szervezte a
legelvetemiiltebb francia oligarcha is félorszagnyi gazdasagat, de hogy ne menjink messzire,
az orszag egyik legkidolgozottabb 6kologiai 6konomiajat a Wenckheim csalad vitte széles

Magyarorszagon, épp itt, Csaba kordl.

Es ha valami minden ember sajatja, az mar kultGraszamba megy. Ezért gondoljuk azt, hogy a
kornyezetkultlra, ha része is lesz az oktatasnak, az iskola utan azt valakinek fenn kell tartania,
és ezt mar nem lehet csak lelkes civilszervezetekre bizni, ugy itéljuk meg, hogy egy atfogd

rendszer kell hozza, egy tarsadalmi méreti szisztéma és professzializmus...

Intézménylink a kornyezetkultara tertiletén a kommunikéacids tevékenységéhez hasonléan két
irdnyban kivan megnyilvanulni, fenntartva egy bels6é z6ld-kék-rendszert, és kidolgozva egy
kifelé miikodo, ismeretterjesztésre, k6zosségi tervezésre, kiallitasokra, 6kologiai projektekre és

legfoképp kulturalis valaszokra épiild szakagat.
Bels6 rendszeriink feladatai:

e Fenndll a kozeljovében a mezdmegyeri haz és az Emlékhaz energetikai feltjjitdsainak
befejezése, de a Lencsési KozOsségi Hazban is bejaratdés a rendszer. Ezekben az
egységekben komoly figyelmet kell szentelni az energia hatékony belizemelésére, a
hibalehetdségek kizarasara, garancialis kontrolljara.

o A kozponti épiilet energetikai egyensulya megfeleld, de uj projektként el kell mozdulni
az éplilet passziv hdzza torténd atalakitasanak iranyaba. Az 10j napelemek siktetére
torténd felszerelése utan az épuletfelligyeleti rendszer beszerzése a kovetkez6 feladat.
A konyvtar feltjitasa utan meg kell vizsgalni a két eplilet kozos épuletfeligyeletének
elonyeit a hiités-flités-szellbztetés, légtisztitas, aramellatas-vilagitds, gazellatés,
fogyasztasmérés, tliz- és fustjelzés, biztonsagtechnika stb. teriiletén.

e Minden intézményegységiinkben bevezetjikk a teljes kori szelektiv hulladékgyijtést,
Mezémegyeren és az Omaszta parkban a komposztalast is.

e Az Omaszta park kertészeti és fagondozasi munkai kilon feladatot jelentenek, emellett
kozos kert- és parkgondozast alakitunk ki az intézményegységekben 2021-re, kilonds
tekintettel a kdzponti épiilet zoldtet6jének kezelésére, a megyeri haz parkjara, illetve

minden ¢éplileteinkhez  kotédé parkbltorra (pad, szemétgy(ijtd). Jellemzo,
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intézménylinkhoz kotédé novénynek természetesen a Csabagyongye szOlot,
disznéveénynek a rozsat hatarozzuk meg.

Kozponti éplletink fénytechnikajaban és minden intézményegységink vilagitasaban
2021-ben attériink a LED vilagitotestek hasznalatara.

Dontéseink soran a kockazati tényezOk vizsgalataban alapvetd szempont lesz a

kornyezeti fenntarthatosag.

Kozossegi feladataink a kornyezetfejlesztes terén:

A kornyezetkultira targyaban népszersité eléadasokat, kiallitdsokat, bemutatdkat
szervezlnk, kedvezményes feltételeket biztositunk a zold-kék-ismeretterjesztésnek.
Részt vesziink a halado 6koszisztémak, fenntarthato fejlédéshez kapcsolodd projektek
bemutatdsaban, propagalasaban, a kultira eszkozeivel segitjik a varos ilyen iranyd
projektjeit.

Intézményiink tamogatja a zoldkdrnyezet és a viz védelmével foglalkozo hivatalos és
civil szervezetek tevékenysegét, részt vesz programok koordinalasaban, fejlesztésében,
lebonyolitasaban.

A felel6s allampolgari magatartas kialakitasa érdekében erésiteni kivanjuk az dnképzes
szerepét. Novelnlnk kell a nyilvanosan hozzaférhet6 tudast és fejleszteni annak atadasat

mind technolégiailag, mind platform tekintetében.

Igyeksziink szélesiteni a kdrnyezetkultiuraval, fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos
tuddsmegosztd feladatok, kornyezettudatos és innovativ. non- és informalis

képzotevékenysegek korét, noveljiuk a témaban szervezett taborok szdmaét.

Meg kell valtoztatni a termeléssel és a fogyasztassal kapcsolatos attitiidoket, az anyag-
és energiaintenziv tevékenységek helyett a kultlra- és tudasintenziv fogyasztast kell
béatoritani.

A lehet6 legnagyobb figyelemmel, de biztositani kell az kérnyezetvédelmi informéciok
megbizhatd forrasaihoz valé hozzaférést a lakossdg szamara, ellensulyozva a
kereskedelmi média érdekeltségei altal motivalt véleményformalast.

Kishdzaink vonzéaskorében el kell inditani a fenntarthatésag helyi tarsadalmi szintii
megértését szolgalé parbeszédet, és a kozOsségi munkaban a fenntarthatosagot

folyamatosan napirenden kell tartani.
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5. Turizmus, kulturalis turisztikai tevékenység, Munkéacsy Kulturalis Negyed

Intézménylink 1999-ben kezdett turisztikai és varosmarketing tevékenységgel foglalkozni. Bar
a Tourinform 2016-os kivalasa besziikitette az ilyen iranya feladatainkat, de a
rendezvényeinkhez, illetve az Emlékhaz és a Mesehaz munkéajahoz azért még kapcsolédtak
vendégforgalommal kapcsolatos tennival6k. 2020-td1 viszont visszakerilt intézményiinkhéz az
agazat helyi koordinaciojanak szerepkdre, ami feladat- és hatdskrmegosztas alapjan kiegészult
az onkormanyzat turisztikai igazgatési feladatainak nem hatdsagi jellegii és nem kozgytilési

illetdségli tigykorével.

Tény, hogy a Gyula-Békéscsaba térség felkerilt az orszag turisztikai térképére, azzal a
kitétellel, hogy Gyulat a két varos szakmai egyiittmiikodése képes vonzasaban gy felerdsiteni,
hogy az 6t mas fiirdévarosok elé helyezze. Ez feleldsséget ro a két varos vezetésére, szakmai
testlileteire, turisztikai szerepldire, Gyulanak 1épéselényt, Békéscsabanak egy Uj eselyt jelent.
A fejlesztési iranyok kozéppontjadban az egészségturizmus all, ezért a kozeljovo legfontosabb
feladata a gydgyaszati és rekreacids profil meghatarozasara iranyuld kereslet feltérképezese,
valamint a komplex termékfejlesztés eldkészitése. Ebben a komplex termékfejlesztdi
munkaban Békéscsaba feladata a kulturalis turizmus és gasztroturizmus helyi mindségi

szolgaltatasaival valo részvétel.

Ebbél fakadoan kozvetlen célunk a varos turisztikai pozicionalasa, hogy Békéscsaba egy —
kormanyzati dontéssel megerdsitett — kiemelt turisztikai desztinacio tevekeny részese legyen,
ezzel munkahelyeket teremtve, fejlesztve a vasarldi kornyezetet, vendégforgalmat és
addbevételeket novelve a teleplilés szdméra. Kozvetett célunk, hogy széles korben elterjesszik
varosunk jo hirét, megndveljiuk ismertségét, és jelentésen emeljilk a Békéscsaban eltoltott

vendegéjszakak szamat.
Helyi koordinacids feladatok a 2020-2025-6s iddszakra:

e A helyi és varoskdrnyéki szakmai szereplok egyiittmiikddési platformjainak szervezése,
mozgatasa, Békéscsaba Megyei Jogu VVaros 6nkorméanyzata, a Csabagyongye Kulturalis
Kozpont és a Békéscsabai Turisztikai Egyesilet partnerségének gondozasa.

e A turisztikai célu és érintettségli békéscsabai beruhdzasok megvaldsitasanak szakiranyu
monitoringja.

e A telepulés vonzerdleltaranak elkészitése (2020-2021).

114



e A varoshoz kot6dd, turisztikai iranyultsag elektronikus feltiletek turizmusszakmai és
technologiai fejlesztésenek generalasa, segitése, az ezzel kapcsolatos nonformalis
képzések megszervezése.

e Széllasadok, vendégfogadok tovabbképzésének, potencidlis turisztikai szereplok
alapképzéseinek szervezése, konferencidk, tanacskozasok, szakmai forumok
lebonyolitasa.

e Palyazatfigyelés, palyazatiras és az ezekkel kapcsolatos informéacios és koordinacids
feladatok tgyvitele.

e A helyi egyedi, unikalis termékek és szolgaltatasok fejlesztése. Fontos (1) a mindségi
attrakciok és termékek garanciainak megteremtése, feltételrendszeriik kidolgozésa
(2021), ) a meglévé vonzerskre alapozott egyedi, a 40-50 éves korosztalyba tartozo,
magas koltésti rétegre fokuszalo térségi program- €s csomagajanlatok elékészitése
(2020-2021), a (3) TOP 10 attrakcié meghatarozésa, részletes elemzése (2021).

e A vérosmarketing tevékenység erdsitése, kiilonos tekintettel az online feliletek
hasznalatara. Békéscsabat bemutato, turisztikai és marketing célu videotartalmak,
filmek, klipek menedzsmentje, k6z0sségi médidban vald hasznalatuk, fb- és insta-
kampanyok szervezése. A telepulés kommunikacidjat, turisztikai szervezeteit,
vallalkozéit segit6 kotott felhasznalasu fototar 1étrehozasa (2021) és gondozasa.

e Beékéscsaba meglévo imazselemeinek turisztikai szempontu feliilvizsgélata, beleértve a
Munkéacsy-negyed vizualjat, Gj arculati kézikonyv készitése, az egységes arculati
elemek haszndlati rendjének meghatarozasa, az ehhez kapcsol6dd kiadvanyok,

ajandéktargyak keszitésenek menedzsmentje (2021).

Felmérések, elemzések, vizsgalatok készitésének generalasa, tamogatdsa (1) a Nemzeti
Turisztikai  Adatszolgaltatd Kozpont (NTAK) adataival kapcsolatosan a csabai
szallaskihasznélasrol, (2) a turisztikai kinalatba bevonhato helyi termelSkrdl, (3) a varos €16
gasztronomiai tradiciéirdl, turisztikai felhasznalasi lehetdségiikr6l, (4) a csabai és a gyulai
kolbaszrol, (5) a véros rendezvényeinek turisztikai latogatottsagarél a kiildSteriiletek

meghatarozésaval, (6) a desztinacios kartyarendszerek, kedvezmények miikodésérol.
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TDM-feladatok:

e Szerepvéllalas Gyula—Békéscsaba kdzos turisztikai desztinacié menedzsmentjének
miikodtetésében, kezdeményezo és alkoto részvétel a térség desztinacids fejlesztési

o FEgyiittmiikodés Gyula 6nkormanyzati hivatalaval, Tourinform Irodajaval, turisztikai
szervezeteivel, kulturalis intézményeivel.

e Kapcsolat fenntartdsa a Magyar Turisztikai Ugynokség térségink fejlesztésében

illetékes szakembereivel.

e Aktiv részvétel az MTU-Gyula-Békéscsaba konzorcium kezelésében allo GINOP-
1.3.4-17-2018-00002, A Gyula—Békéscsaba turisztikai térség fejlesztése és
pozicionaldsa cimii  tamogatasi  konstrukcié  kidolgozasaban.  Konkrét
egyiittmiikodés a Békéscsabai Turisztikai Egyesiilettel a gasztrondmiai fejezet,
kiemelten a csabai kolbasz torténetéhez és ismertségéhez kapcsolodo szovegek

elkészitésében.

e A gyodgyturisztikai szolgaltatasokra alapozott, a kulturalis és gasztronomiai
elemekkel kiegészitett, kiilonb6z6 célcsoportokra fokuszaldo csomagajanlatok kdzos
kiépitése, értékesitési eszkozeik, folyamataik megtervezeése. A megkiilonboztetd
termékprofil — torténelmi kornyezet, kultdra — fejlesztéseinek kidolgozasaban vald

kezdeményezd részvétel.

Munkacsy Kulturalis Negyed

A Modern Varosok Program - A Munkdacsy Mihadly 6rokségét apolo és népszeriisité Munkdcsy-
negyed projekt fejlesztése cimii projektje varosunk turisztikai életének egyik kiemelkedd eleme
lehet. A projektfejlesztést a Békéscsabai Varosfejlesztési Nonprofit Kft. koordinalja, de
Iényegében minden, a teriileten mik6dé intézmény, szervezet részese, vagy részese lesz a

fejlesztéseknek.

A Munkécsy-program kozéppontjdban a kivalasztott terilet es felépitményeinek, illetve
szervezeti korének kulturdlis turisztikai lehet6ségei allnak. A fejlesztések soran ennek az
infrastrukturalis és szellemi kozegnek az alkalmassa tételét kell szem el6tt tartanunk. Olyan
kulturalis kornyezetet kell teremtenilink, amely magas kolcsdnhatasi képességekkel rendelkezik

minden lehetséges irdnyban. A nyilvanossag terén izgalmas, a maga nemében is kilonleges
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jelenség, amely folyamatos megujulasi képességgel rendelkezik. Nyitott gondolati tartalmakat
hordoz, amely kdnnyen meg- és felismerhetd, beazonosithato, tehat a helybélieket illetéen

kdzOsség-, latogatoit tekintve pedig kdzonségorientalt.

A Negyedet 21. szdzadi szinvonal, 6sszehangolt esztétikai hatasok, technikai kivalosag kell,
hogy jellemezze; kialakitasat, miikodését tekintve szigortan funkcionalis, kihasznalhatosagat
viszont elemeinek multifunkcionalitasa teszi eredmeényessé, hatékonnya. A Negyed Munkéacsy
nevére, azaz egy vizualis miivészeti ,,hivoszora” dsszpontosit, tehat leginkabb szinesnek kell

lennie!

Munkéacsy nemzeti érték, kozponti helye, kiemelt szerepe megkérdéjelezhetetlen a magyar
kultartorténetben, de Munkacsy eurodpai érték is, s6t Eurdpan is talnyuld miivészeti 6rokség,
hiszen Csabatél Bécsen, Minchenen, Dusseldorfon &t jutott Périzsig, de festményei
Franciaorszag, Anglia, Hollandia és Belgium mellett felkorbacsoltak az Egyesiilt Allamok
miikincspiacat is. Legendariuma fantasztikus eredményekre épiil: (1) asztalosinasbél kiizdotte
fel magét a vilaghirmévig, ) a vilag ,legértékesebb” festéje volt — festémiivésznek életében
képét dragabban még nem értékesitették, mint az 6 ,,Golgota”-jat, @ festonek annyian nem
lattak képét a 19. szazadban, mint amennyien az 6 ,, Trilogia”-jat megnezték (1884-ben Pesten
egy hénap alatt kozel szazezren lattak a Golgotat), (4) réla szélt a 20. szazad masodik
legolvasottabb magyar regénye (A nap szerelmese/Aranyecset), (5) kiilsnleges baratsag fiizte

a 19. sz&zad egyik legnagyobb muzsikusdhoz, Liszt Ferenchez és még sorolhatnank...
Csak rajtunk mulik, hogy ez a hirnév Csabanak is hosszu tavu sikereket hozzon...

Altalunk kezdeményezett programok a Negyed szamara:

e Munkassaganak, mlivészi nagysaganak pozicionalasa, atgondolt és atfogé nemzetkozi
marketingkampany — elsésorban Parizs és Luxemburg iranyaban (utcanév, emléktabla,
mivészeti kapcsolatok, kiallitds Parizsban...) —, mely erdsiti hazai elismertségét is
(2022-2023).

e _Munkacsy a nagyvilagban” — kapcsolatépités képeit tulajdonldé muzeumokkal,
intézményekkel, miigytijtékkel, életmiivének népszeriisitése angol és francia nyelvii
kényv kiadasa altal.

e Munkacsy csabaisdga — A magyar telepiilések koziil a festé a legerdsebb szalakkal
Békéscsabahoz kotdott, visszaemlékezéseiben ,,sziilévarosa”-ként tiszteli, igy nagyon

fontos csabaisaganak tudatositasa itthon és kilfoldon.

117



Mas miivészeti miifajok Munkacsyhoz torténd kapcsolasa — a Negyed Munkécsyhoz
kot6d6é szobrai mellett ,,A nap szerelmese/Aranyecset”-legendarium online torténetté
emelése, zenemiivek generalasa, megrendelése (Munkacsy-induld, Munkacsy-
szimfonia, koérusmii)... Felmerllt egy exkluziv Munkacsy Tarsasag alapitasanak
gondolata, amelynek érdemes érvényt szereznink.

Munkécsy-program. Minden csabainak meg Kkell ismerkednie a Negyedben
felhalmozott, Munkacsyrol és Csaba 19. szazadarol szolo tudassal, ezért évrdl évre
1smétlédo, ,,felmend évfolyamt” programsorozatot inditunk a Muzeummal k6zosen,
ami rendhagy6 oOrak keretében minden békéscsabai didkot megismertet Munkacsy
¢letmiivével. Ezeket egészitik Ki a szintén a Negyed altal koordinalhatd ismeretterjeszto
foglalkozasok, csaladi, kozosseégi kiallitaslatogatasok. ..

A Munkacsy-negyednek tiikréznie kell egy kreativ varos képét. A Negyed a kreativitasra,
a kisugarzasra és a szinek, formak harmonikus vilagara épiil, pezsgd, valtozatos
kulturélet, egyeztetett programkinalat, egyiittmitkodések jellemzik, kreativ csoportok,

mivészeti mithelyek miikodnek a Munkacsy-programban.

Mindség- es élményfunkciok a Munkécsy Kulturalis Negyedben

Az élményszerzés lehetdsége egy desztinacio miikodésének az alapja, azonban mindez csak

mindségi koriilmények kozott képes megvalosulni, kifejteni a vart hatast. Az élmények

biztositasanak tovabbi feltétele a szervezettség, a pontossag, az ezeket miikodésben tartd

flexibilitas, és egy magas szintli valtozaskezelési képesség. A mindségi szervezOmunka

mindségi produktumokat kell, hogy létrehozzon és miikddtessen, hogy az élmény a vendég

szamara garantalt legyen.

A Csabagyongye Kulturalis Kézpont szerepkérének megtalalasa, kialakitasa a kulturalis
negyed mitkddésén beliil.

A Kkozponti intezmény vendéglatdsanak turisztikai igényi atformaldsa, amely
mindségben, szolgaltatdsi skaldban, nyitvatartdsi idében képes 0Onalldé vendégkor
kiépitése mellett kiszolgalni a Csabagyongye és a kulturalis negyed latogatoit,
rendelkezik specialis, turisztikailag is érvényes gasztrondmiai kinalattal. Ennek a
vendéglatd funkcionak tamogat6 formaban, érdemben hozza kell jarulnia a kulturdlis

teljesitmények bdovitéséhez is.

118



e Mindségfejlesztett szolgaltatasi platformok (pl.: kiallitasok kdvetelményrendszere,
tarlatvezetések elvarasai, logohasznalat szabalyozottsaga, dresszkod, esztétikai
kévetelmények, arucikkek mindségbiztositasa stb.), sajatos, jellegzetes, Csabahoz vagy
a festohoz kothetd termékekkel.

e Szerzddéseken alapuld miikodési forma, magas szintli kooperacio. Intézmenyink
tovabbra is a konzorciumi mitkodést javasolja a negyed Uzemeltetési formajanak.

e A fenntarthatdsag tervezése a projekttervezés sorén, és érvényesitése a megvalositas
idejen.

o Kozbds marketing, kdzos megjelenések, kdzos programok = kozds celok és kozos

eredmények... Egységes brand.

A Munkacsy Emlékhaz turisztikai attrakcidfejlesztése

A PINCETOL A PADLASIG” cimmel turisztikai attrakcio- és szolgéltatasfejlesztés késziil
intézményunk Munkéacsy Emlékhazaban, a 19. szazadi és 20. szazad eleji csabai kisnemesi €s
polgari élet bemutatéséra az épuletek és parkjuk feldjitdsdval. Cél a mizeumpedagdgiai és
muzeumandragogiai feltételek korszeriisitése, az intézmény kvalitativ beillesztése a Munkacsy
Kulturalis Negyed arculatdba. A fejlesztések eredményeképpen a latogatok a Munkacsy
Emlékhazban a kisnemesi-polgari milié felfedezése és a Munkacsy-alkotasok megismerése
kdzben — az egyes élményelemek kiprébalasaval — maguk is aktiv részeseivé valhatnak a

korabeli vidéki kisnemesi kiriak életének.

Az egymashoz kapcsolodo, egymast kiegészitd attrakciok és szolgaltatasok innovativ, Gjszerii
technikai megoldassal valosulnak meg, de illeszkedve a Munkacsy Emlékhazra jellemz6 sajatos
értékekhez. Szezontdl és idGjarastol fiiggetleniil is igénybe veheté garantalt szolgaltatdsok
ndvelnék a Munkacsy-negyed latogatottsagat, emelnék a varosunkban toltott tartozkodasi idét,
¢és hozzajarulnanak az egy fore es6 koltés novekedéséhez.
A tervek szerint a beruhazés befejezésere 2022 februarjaban, Munkacsy sziiletésnapjan kerdil
Sor.
e A felyjitasi munkalatok mikodtet6éi szemmel torténd folyamatos nyomon kovetése, a
tervek pontos betartatdsa, a felmeriild problémak, hidnyossagok beruhazo altali

kezeltetése.
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e Hosszl tavi kolesonszerz6dés kotése a Nemzeti Galériaval 21 db Munkacsy-keép
letétjére. Fontos, hogy kozottik legalabb egy emblematikus miialkotas is legyen, vagy
a valogatas 6nallo arculattal rendelkezzen. (2021)

e Az Omaszta-hagyaték projektbdl torténd, vagy azon feliili megvasarlasa a békéscsabai
Evangélikus Gyiilekezett6l. Ennek meg nem valdsuldsa esetén hosszii tava
kolcsonszerzodés kotése a gyiilekezettel. (2021-2022)

e Uj belépddij-konstrukcié kialakitasa, vasarolhatd targyak, kényvek biztositasa, a
kavézo és a borospince miikodtetésének megszervezése. (2021-2022)

e Az Omaszta-park kezelésének megszervezeése, és fenntartasa (2021-2025).

e A Munké&csy-negyed arculatanak hasznalatdval 2021 szeptemberét6l bevezetd reklam,
a nyitastdl orszagos Emlékhaz-kampany inditasa a latogatdszam ndvelése érdekében.
Interaktiv online feliilet inditdsa a latogat6i érdeklddés erdsitésére.

e Az Emlékhaz brandjének beillesztése a Munkacsy-negyed marketingjébe, az Gj kiallitas
bevezetése a muvészetturisztikai koztudatba, és a Haz korabbi miiemlékvédelmi

megbecsiilésének visszaépitése.

6. Kozéletiség, tarsadalmi kapcsolatok, k6zosségi feleldsségvillalas

A kulturdlis intézmeények kdzéleti kapcsolatainak fejlesztése terén a cél, hogy azok talalkozasi
fellletté valjanak a helyi tarsadalom szadmara. Tobb olyan, a mindennapjainkat szolgald
intézmény, szervezet van, amely énmagaban hasznalbinak, latogatdinak csak megszokott arcat
képes megmutatni. Sziikséges szamara olyan hely, olyan helyzet, amely sordn mas szemszogbol
is bemutatkozhat. Egy kulturalis intézmény képes egy ilyen fellletté valni, amikor egy masik
szervezet rajta keresztil kivanja ajtoit, kapuit szélesre tarni. A Rendérség, a Magyar Posta, a
Katasztrofavédelem, a Vérellatd Allomas, a Védénsi Szolgalat, az Agrargazdasagi Kamara
évek Ota a partnereink kdzé tartoznak, k6zds megmozduldsaink mind jo példai voltak a nyil6
helyi tarsadalmi kapcsolatoknak. Ennek az Utnak a tovabbépitése régi és uj partnerekkel
szinesiti eseményeink palettajat, erdsiti megjelenéseinket, hiszen a kdzds események a partneri
szélakat sokkal jobban erésitik, mintha csak kiilonoldald megallapodasokat kottetnénk a

szigortan protokollaris kapcsolatok érdekében.

Békéscsaba szempontjabol ezen egyiittmikodések eredménye, hogy siiriibb lesz a szovet — a

kdzszolgaltatok tobbszor, jol lathatoan, és mindenképp pozitiv oldalukrol, kdzénsegbarat
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maodon mutatkoznak meg, javitva ezzel a lakossag kozellatasrol alkotott 6sszképét. Sarkitva: az
a sziil6, akinek a gyermeke nindzva Ul Gyereknapon a rend6rautoban, mikézben 6 vidaman
beszelget a szolgalattevovel, az elkovetkezOkben valdszinii nem fogja bantani a kzbiztonsagot,
inkabb megbecsiili, s partnerként tekint a renddrokre, ahogy megértheti igy a tlizoltok,
mentésOk erdfeszitéseit vagy a postdsok munkajat. Kapcsolataink ezt az érzékenyitést

igyekeznek elérni partnereink rendezvényeinken torténé megjelentetésével.

A partner oldalardl vizsgélva az egyiittmiikodés segitséget nyujthat nyilvanossaganak,
ismertségének noveléséhez, plasztikusabb megjelenéséhez, arculatanak, kommunikaciojanak
kibontasahoz, kozodnségkapcsolatainak szélesitéséhez, akcidinak, kezdeményezéseinek

hatékonyabb megvalositasahoz.

A sajat oldalunkon ez a felismerés sz&munkra U0j, eddig rejtett vagy kevessé ismert
tartalomfejlesztési tematikakat jelent, amelyek szinesitik, gazdagitjdk az altalunk biztositott

kulturdlis szolgaltatasi palettat és partnerségi kapcsolataink korét is.

A latogatdi oldal pedig a szines programok mellett, talan olyan tapasztalatokhoz, ismeretekhez
is hozzajut egy-egy ilyen alkalmon, melyeknek eredményeként kdnnyebben és béatrabban

eligazodik majd a hivatalok utvesztdiben.

Ezeket a lehetdségeket igen széleskorlien tudjuk beépiteni feladatellatasunkba, egyrészt
informdcioés tevékenységiinkbe, masrészt programszervezd munkankba, de sikeres kozosségi
egylittmiikodéseket, egészségneveld ¢és kornyezettudatossagra hangold programokat is

épithetlink ezekre az alapokra.

o A kozeljovében at kell vizsgalnunk egylittmitkddési megallapodasainkat, partnerségi
szerzOdéseinket, és meg kell ujitanunk azokat.

o A kozbsségi feleldsségvallalasunk® szélesitése érdekében erre vonatkozd stratégiai
tervet készitink, melynek f6 elemei lehetnek (1) a helyi tarsadalmi parbeszéd
élénkitése, (2) az esélyegyenlség és hozzaférhetéség, (3) kozosségvezérelt
platformjaink, (4) a vélasztott téma/partner méltésaganak megérzése, figyelem a
dignitatis  humanae-ra, (G)  kornyezetkultira és  fenntarthatéség, (6)
problémaérzékenység, (7) felelés munkaltatoi/szervezi magatartas, a

felelosségvallalassal kapcsolatos iranyelveink nyilvanossa tétele.

24 1tt hasznalhatnank a tarsadalmi felel8sségvallalas (Corporate Social Responsibility) kifejezést, de a kozosségi
kultiraban eredendéen masok a szabalyok, mint a multinacionalis alapokra épitd nagyvallalati kultiiraban - sokkal
nagyobb hangsulya van az ,,egymasért”, mint a ,,masokért” valo cselekvésnek.
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Tarsadalmi parbeszéd

Esélyegyenldség, hozzaférhetdség
Kézdéssegvezérelt platformok
Dignitatis humanae
Kérnyezetkultura, fenntarthatosag
Problémaérzékenység
Felelés szervezdi magatartas

Afelelésségi iranyelvek nyilvanossaga

(Szerk.: Szente 2020)

e A helyi kozosségek, lakotertletek szdmara biztositjuk a kdz0sségi tervezés és az ezzel
kapcsolatos egyiittmiikodések szakmai, szervezési €s technikai feltételeit.

e Figyelmet forditunk atlathatosagi dokumentumaink idében torténd nyilvanossagra
hozésara, GDPR szabalyzatunk évenkénti, vagy jogszabalyfiiggé feliilvizsgalatara.

o Etikai és viselkedési kddexet készitink az intézmény munkatérsai szdmara, mely

tartalmazza a kzonségkapcsolati munkank és a belsé miikddésiink kotelezd normait.

7. Teruleti feladatellatas

Az Agora-program a Teriileti K6zmiivelddési Tanacsadd Szolgalat funkcid miikddtetését
hatarozta meg térségi feladatellatasként, melynek miik6dési kore ,,a bevont kistérségekben
(békéscsabai, békési, sarkadi, mezékovacshazi) a kulturalis-kdzmiivelddési alapszolgéltatasok
magasabb szinvonalon torténd biztositasanak segitése — programokat, szolgaltatasi és
modszertani segitseéget nyujtva — a kistérségi és telepiilési szintli kozmiivel6édési feladatot ellatd
intézmények, szervezetek szamara”. A Nemzeti Miivel6dési Intézet ujjaalakulasaval, teriileti
feladatainak atfogo Kiterjesztésével az Agorak ilyen iranyu feladata okafogyotta valt, de
egyrészt a fejlesztési kiirds nem valtozott meg, tehat a funkcid a kotelez feladatok kozt

megmaradt, masrészt a gyakorlat is azt mutatja, hogy egy megyei jogu varos kulturalis intézete
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a gyakorlatban nem tekintheti nem 1étezOnek az agglomeracid népességét. Ez hiuszperces
busztdvolsdgban mérve tovabbi hatvanezer fot szamlal Békéscsaba lakossagan felil. A
feladatnak annyiban kellett modosulnia, hogy ez a gyakorlatban nem annyira tanacsadast, mint

inkabb egytittmiikodést, kozos munkat kell, hogy jelentsen.

2017 novemberében minisztériumi szakfelugyeleti vizsgalat késziilt a ,,Csabagyongye
Kulturalis Koézpont Agora palyazatban vallalt teriileti kozmiivel6dési szakmai szolgaltatasi
tevékenységérol”. A vizsgalati jegyzOkonyv a kovetkezd megallapitast teszi: ,,A teriileti
kozmiivelédési tanacsadd szolgaltatas feltételrendszere nem a varos énkormanyzata altal
megnyert agora-palyazatban tervezetten alakult. Nincsenek meg, pontosabban mas célra
hasznositjdk a feladatellatashoz sziikséges infrastrukturalis feltételeket, a helyiségeket, a
berendezéseket. Hianyoznak a feladatellatas szervezeti és személyi feltételei, és az intézmény
éves koltségvetésében a fenntarté nem biztosit forrast a feladatra. A feltételrendszer hianya
ellenére a feladatellatds szandéka az intézmény vezet6i, munkatarsai gondolkoddsaban
folyamatosan jelen van; a munkavégzés érzékelheté és vannak kimutathatd el6relépések,
eredmények. Kiilondsen azokon a teriileteken, ahol az NMI Miivelddési Intézet Nonprofit
Kozhaszni Kft. Békés Megyei Irodajaval egylittmiikddésben végezték a szolgaltatasokat.
Ugyanakkor a térségi kdzmiivelddési tanacsado szolgdltatas koncepcidszintii megvaldsitasat a
fent leirt ellentmondas, a feltételek nem megfeleldsége akadalyozza, nem teszi lehetové.

A célvizsgalat szempontjabdl fontos hangsulyozni, hogy az intézményi terek kialakitasara és
benne az egyes tevékenységek elhelyezésére késziilt eredeti terv megvaldsitdsa esetén —
legalabb még két szakmai munkatars foglalkoztatasaval és a tevékenységre célzott fenntartoi
tdmogatas, koltsegvetés biztositasaval — a Csabagydngye Kulturdlis Kdzpont nagyobb
hatékonysaggal lenne képes az 6nkormanyzat altal kotelezéen vallalt teriileti kozmiivelédési
tanacsadd szolgaltatasok tényleges és effektiv, a kivant hatast eredményezd térségi
Kiterjesztésére és megvalositasara.”?®

Az Agora-program szakmai tervének elvarasai: (1) hatarmenti és térségi kulturalis és civil
partnerségi egyiittmilkodések generdldsa, (2) szakmai kiegészitd és tovabbképzések
meghirdetése, tréningek szervezése €s tanacsado szerepkor a mindségfejlesztésben, @ a helyi
kulturdlis koncepciok, megfogalmazott szandékok koz0s pontjaibdl az egész térségre
vonatkoz6 innovativ  fejlesztési stratégia kiépitése, megvalosulasanak generélasa,

segitségnyljtas a helyi stratégiak létrehozasaban, (4) a kistérségek ,,Kerekasztal”-ainak

% Kiemelések a hivatkozas alapjan.
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tdmogatdsa, s ahol nincs, ajanlasokkal, egy tervez6i program kozos kialakitasaval
segitségnyjtéas létrehozasukban, helyettesitésiikben, (5) a térség telepiilései sajatos kulturélis
értékeinek feltarasban, megdrzésében valo egyiittmitkodés, (6) a kulturdlis kinalat térségi

marketingjének tervezése és szervezése, adatbazis létrehozasa, koordinacidos és fejlesztd

feladatok az AGORA-PROGRAM KULTURALIS KOZOSSEGI PORTAL miikodtetésében.

A Nemzeti Miivelddési Intézet és a Kulturalis Kézpontok Orszédgos Szovetsége létrehozta az
Agora-miihelyt, ami 1ényegében ki is jeloli azokat a pontokat a teriileti szolgéltatas orszagos
haldzatosodasa altal felallt rendszerben, ahol egy-egy Agora-tipust intézménynek helye lehet

a térségi-kistérségi feladatellatasban.

Mindezek Osszevetése utdn meg kell allapitanunk, hogy a vizsgalat 6ta eltelt idoben az
alaphelyzet nem valtozott, a feladatra tervezett negyedik emeleti kdz6sségi szolgalati tér
tovabbra sem &ll rendelkezésre, két szakember ilyen iranyd fuggetlenitése sem megoldhato, és
a tevékenységhez sziikséges forras elkilonitése sem adott. Maradnak az eddig hasznalt
eszk6zok, és néhany uj lehetdség, palyazat megragadasa.

A tervezési idészakban a kovetkez6 feladatok varnak rank:

e A Csabagyongye Kulturdlis Kdzpont éves munkaterve — ennek mellékleteként
Szolgaltatasi Terve — ezutan minden évben szamszeriisitve tartalmazza a teriileti
kézmiivel6dési tanacsadd szolgaltatassal az adott évben elérni kivant célokat és elvart
eredményeket, tovabbéa az éves beszamolokban értékeljik ezek teljestilését.

e A teriileti kozmivelodési tanacsadd szolgaltatas ellatasa terén kialakitott jo
gyakorlatainkat az NMI Agora-miihelyében ismertetjik a tobbi Agora-tipusu
intézménnyel, és tovabbadjuk szamukra.

e Tantd Jozsef program. Tantdé Jozsef (néprajzkutatd, ird) az 1922-es békéscsabai
alakulastol kezdve, kozel harom évtizeden at latta el a Békésvarmegyei Népmiivelési
Bizottsag titkari teenddit. Teriileti tandcsad6 feladatunkat tovabbra is az 6 nevével
fémjelzett egyiittmiikodési programmal kivanjuk megvalositani. Az Agora-programban
vallalt teriileti kozmiivelddési szolgaltatd funkcionk realizalasa érdekében a jarasban
talalhatdo nyolc telepiiléssel egyiittmiikodve segitjiik azok kulturalis alapellatasban
végzett fejlesztomunkajat. Eddigi egyiittmiikddéseink alapjan tobb telepiilés
intézményével, ennek hijan onkormanyzataval is egylittmiikddési szerzédést kivanunk
kotni. Tamogatjuk a varosokban, nagyobb kozségekben miik6dd intézmények

munkajat, a kistelepiiléseken pedig kezdeményezOként veszink részt a
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feladatellatasban. Utazé kiallitassal, miivészeti csoportjaink fellépésével, programok
kdzvetitésével tudjuk segiteni a telepuléseket.

Az , Enekld Magyarorszag” korusmindsité rendezvényiink a KOTA rendszerében
rogzitett kvalifikaciok megszerzésére iranyul annak eldirasaval minden év tavaszan,
bemutatkozasi és megmérettetési lehetdséget nytijtva gyermek- és ifjusagi korusoknak.
A fellép6 8-12 korus tobbségében az Agora-projektben vallalt kistérségekbdl érkezik.
Az esemény célja, hogy az amatdr énekkarok munkéjanak szakmai fejlddését segitse,
toltést adjon rendszeres tevékenységiiknek, Kiterjessze a karéneklés értékes kdzosségi
hagyomanyait.

A Tant6 programot kiegésziti, tobb esetben 6ssze is olvad vele a ,, Kozos kincseinkért”
projektiink, mely a hajdani Kézkincs-kerekasztalok mitkddése nyoman indult el. Evente
altalaban két programbol all, egy amatér miivészeti talalkozobol, ami tdbbnyire a
hagyoményapolds és a magyar népdal koré épiil, és egy megyei hatokort
kézmiivel6dési szakmai napbol, amelyet a NMI-vel partnerségben hirdetiink meg a
telepiilési Onkormanyzatok, kozmiivelddési intézmények, kulturdlis célu civil
szervezetek, valamint a mivelddd kozosségek képviseldi szamara. A program
kiszélesitésére, kisteleptilésekre torténd kihelyezésére kivanunk 1épéseket tenni.
Felvallaljuk a térségben a Déryne-program mentoralasat is. A projekt jelmondata
,»Szinhazat mindenkinek!”, és szinvonalas eldadasok tucatjai vannak mar az ajanlatok
kozott, €s megrendeldkre varnak. Ez a programszervezok szamara egy ki nem hagyhato
lehetdség, hiszen lényegében téritésmentesen juthatnak ezekhez az eldadasokhoz,
melyek féleg a kistelepiiléseken szolgalhatjak a kinalat bévitését, ott, ahol akar mar
évtizedek ota nem volt szinhazi eléadas. Az ajanlott produkcidk nemcsak épuleten
beliili eldadasokat jelenthetnek, hanem a nyari idészakban szabadtéri szinpadi
programot is. A technikai feltételektdl (vagy azok hianyatdl) senkinek nem kell tartania,
hiszen az ajanlatok ko6zott a nagyszinhazi darabok mellett kisebb igényii kamara-
eldadésok is szerepelnek, ¢és a jelentkez6 tarsulatok a szerzdédések alapjan biztositjak a
szikséges technikai hétteret, de szlkseg esetén intézménylnk is tudja segiteni a
produkciok tajolasat. Tajékoztatassal, ajanlasokkal, tobb helyszin koordinalasaval

tamogatjuk Kistelepuléseken dolgozo kollégainkat a szervezésben.

Aldozatvédelmi Irodank, Civil lrodank és Eszkozkolcsonzé szolgaltatasunk is biztosit

kihasznalhato feltételeket a térségben miikodo szervezeteknek, intézményeknek.
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o Jelen elképzeléseinket a palyazati kiirdsban foglalt ,,az Agora kiagramlik és befogad”

kétiranyu elven, komplex programcsomagként mikodtetjiik.

Z TENGELY
AGORA-FUNKCIOK

Az elmult években bebizonyosodott, hogy egy vdros kulturdlis fejlédésével a gazdasagi és
munkaerdpiaci lehetdségek is konnyebben megnyilnak, melynek eredményeként a varosok és
térséguk lakossdgmegtarto ereje novekszik, az elvandorlas mértéke jelentésen csokken. Jelen
konstrukcié a »kultdra varost épit« elvén alapszik, vagyis olyan telepilések fejlesztésére
iranyul, melyek a kulturalis alapt varosfejlesztés irant elkotelezettek.” Igy kezdédik a TIOP-
1. 2. 1/08/1 pélyazati kiirasa, utalva a kultdra helyi tarsadalomban bet6ltott elvitathatatlan
szerepére. Felhivasai 2008-ban lattak napvilagot, melyek kiemelten olyan megyei jogu
varosoknak szoéltak, amelyek jovoképiikben fontos szerepet szantak a kultura telepiilésfejlesztd
erejének. A program az Agora nevet kapta, utalva ezzel a feladat kdzéleti fontossagara, a helyi
tarsadalomban betdltott koordinacids és parbeszédteremtd szerepére. A ket kiirds kozul az
egyik, az Agora-POLUS a 2005-ben fejlesztési polusokka emelt nagyvarosainkat érintette, mig
a masik, a szimplan Agora nevii szolt a tobbi megyei jogu varosnak.

Az Agora POLUSnak, mely egy, a felsdoktatashoz szorosan kapcsolddé konstrukcid, kdzvetlen
célja egy olyan koézmiivelédési intézmeény létrehozédsa, mely egy helyen biztositja a pdlus
tematikdjahoz illeszkedd ismeretterjesztd funkciokat és a helyi tarsadalom igényeire
osszpontositd kozosségi szolgaltatasokat. Az els6 Agora-POLUS, a Mobilis Gyérben nyilt 2012
marciusaban, a masodik Szegeden, a Szent-Gyorgyi Agdra. Debrecen Agoraja hét természeti
tudomanyag rejtelmeibe enged bepillantast a csillagaszattdl az orvosbiologiaig.

A masik Agora-konstrukcid célja egy olyan kozmiivelddési intézményrendszer kialakitasa,
amely 6sszekapcsolhatja a kozoktatasi és kozmiivel6dési rendszereket, javithatja az élethosszon
at valo tanulas feltételeit, s magas szinvonall kulturalis szolgaltatdsokat biztosit. Az ehhez
rendelkezésre allo 14,6 milliard forintos forrasra 2008-ban egy kétfordulds pélyazatot irt ki a
Nemzeti Fejlesztési Ugynokség, s a tizennégy palyazd varos kozil végil heten értek célba.
Azébta tovabbi hat kisebb Agora-fejlesztés is tortént, s a kdzel 6tszaz IKSZT-vel, és tobb
tucatnyi miivel6édési hazat érint6 belvaros-rehabilitacids feldjitassal egyutt a 2010-es években

a magyar kulturdlis élet ritkan tapasztalhat6 infrastrukturalis toltést kapott.

126



Miben rejlik az Agora tipust kozmiivelodési kozpontok titka? Ha egy szoban szeretnénk
megfogalmazni azt, legink&bb a mindségben. Minéség az infrastrukturalis feltételrendszerben
¢és mindség a kulturalis szolgaltatdsokban. S a latogatdi rétegekkel kapcsolatos tapasztalatok azt
mutatjak, hogy ennek az infrastrukturalis és szakmai fejlesztésnek legnagyobb haszonélvezoi a

fiatalok.

Ebbe a fejlesztési konstrukcioba kerilt be varosunk is, s jott létre eredményeként a
Csabagyongye  Agora-tipusi  épllete, és integralodott a Kulturdlis Kozpont
intézményegyuttese. A tizenkeét éves fenntartasi id6 azt jelenti, hogy ez az intézményi stratégia

Iényegében a zaras hatardatumaig kiséri a programot.

Az Agora-program harom f6 célja kapcsan ujbol ki kell hangsulyoznunk prioritasainkat, hiszen
ezek biztosithatjdk a nagyvarosi Iéptékii telepiilések helyi tarsadalmanak lehetséges

sokszinliségét, kulturalis kozosségi aktivitasat és agglomeracios kotelezettségeit.

O 1. A varos kozmiivel6dési intézményeinek integralasa utan multifunkcionalis k6zdsségi
kozpont miikodtetése.

O 2. Az Agora-tipust kdzpont tevékenységével a kozdsségi, felndttképzési, képzési és
élményfunkciok egy komplexumban torténé szolgaltatasa a lakossag felé, a minél
sz¢lesebb kozmiivelddési spektrum egy helyen torténd elérhetdsége.

00 3. Teriileti kozmiivelédési tandcsado szolgaltato funkcio  kiterjesztése, mellyel
tdmogathatd a kornyezd kistérségek Kkulturalis-kozmiivelddési alapszolgaltatasainak

magasabb szinvonalon torténd biztositasa. %

A magas szinvonalu szakmai munka megdrzésének biztositdsa, az élményszerliségnek a
latogatok szdmara torténd garantaldsa harom pilléren nyugszik. Az egyik a tervszerliség és a
folyamatok szabalyozasa, a masik a kulturdlis tartalomfejlesztés, a harmadik a
mindségkdzpontl munka.

A kulturalis tartalomfejlesztés célelemei a marka, a brand, az altala biztositott, garantalt
élmény, és az élmény altal kivaltott elkotelez6dés, a markahoz fiz6d6 hiiség. A marka

kialakithatosaganak els6dleges feltétele az intézmény infrastrukturalis és szakmai

%6 Bz a békéscsabai kistérség mellett palyazatunk szerint a sarkadi, a békési és a mezékovéacshazi kistérséget jelenti.
Utobbi harom fokozottan hatranyos térség. A gyakorlat inkdbb az agglomeracios gytirii tulajdonsagait tiikrozi
vissza.
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alkalmassaga, az elmény biztositéka a szinvonalas szolgaltatas, a mindség?®’, mig a hiiség, az
intézményhez val6 kapcsol6das pedig csak a kozosségekre és az egyénekre szabott

hozzaférhetoség biztositasaval érhetd el.

A projekt a kovetkezé eredményindikatorokat hatarozta meg, amely csak a kdzponti épiiletre

vonatkozik, nem érinti a tobbi intézményegyseget?®.

Mutaté neve Célérték
Hasznos alapteriilet nagysaga 6168 m2
Intézményracionalizalassal Kivaltott | 7dhb
épiiletek szama
Létrehozott épiilet hefogadoképessége 1180 o
Elérhetd szolgaltatasok szama 45dh
Kialakitott szolgaltatasokat igényhe vevok | 203 000 fo/év
szama
Az Rgora szolgaltatasait igényhe vevo:

- hatranyos helyzetii kistérségek 3db

- telepiilések szama 44 dh

Az indikatorok elérése érdekében a palyazat 45 kotelezden elérhetd szolgaltatast nevezett meg,
melyek lényegében még 6t évig a kbzponti intézmény munkajanak szervezérendszerét fogjak
Ossze, s mivel kivétel nélkiil szakmai szolgéltatdsokat takarnak, nem idegenithetdk el a
Kisintézmények munkajatol sem. Ezért indokolt szamunkra a z tengelyen torténd

szerepeltetésiik.

Elérheto szolgaltatasi formak:

%2

o)

g Elérhet6 szolgaltatasi

2 formak

2020-2025

g
X _ 8 A fenti idészakban nonformalis képzéseket terveziink:
SR - TOP 7.1.1 Képzbk képzése
% N =) 1. Felngttképzés, informadlis és nem | - belsG miiszaki balesetmegeldzési képzés
= formalis tanulas - belsé benchmarking tanfolyam

27 A szolgaltatas mindsége nem azonos a mindségkdzpontl munka fogalmaval, hanem annak eredménye, ezért
jelenik meg az eredményesség feltételrendszerében két ponton is a mindség kérdése — egyrészt mint folyamat,
masrészt mint végeredmény.

28 Az épiilet befogadoképessége az eddigi tapasztalatok alapjan aranylik az érdekléddk igényeihez. A kozel 1200
fOs érték az egyszerre az épiiletben tartdzkodok szamat mutatja, mely még tlizrendészetileg és balesetvédelmileg
is kezelhetd.
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- turisztikai szakmai tanfolyamok (online marketing, tanyasi
turizmus stb.)
Helybiztositas kiilonbozo képzéseknek

2. ldegennyelvi labor

Az idegennyelvi labor 6néll6 helyisegként vald miikodtetése nem
indokolt, a szolgaltatas mas képzési formdra torténd cseréjét
javasoljuk a fenntarténak (2021)

3. Invalidus oktatéterem

Fogyatékkal élok képzésére nem mutatkozik igény, a terem
normal mindennapos oktatasra hasznalatos.

4. Multimédia-studio

A studio felszerelését folyamatosan fejlesztjik. Amennyiben
lesznek  pdlyazati  lehetéségeink, 1j  kamerat,  egy
nagyteljesitményti Mac gépet és egy Uj hangkartyat szerziink be.

K&zosségi funkcio

5. Eskiivok, csaladi események

A program kiépitése tovabb folyik, j designkollekcidkat és
fényfliggdnyoket szerzink be, valamint két specidlis,
hazassagkdtéshez alkalmazott diszletet.

6. Informacioszolgaltatas és
tajékoztatas

Kovetkezo lépeés egy uj, a mostaninal korszeriibb, praktikusabb
fogadopult beszerelése, és a fogadétér eleganciajanak novelése.

7. Tanacsadasok

A lakossagi segitségnyujtasnak ez a formaja mindig Gj és Uj
tartalmakkal toltheté meg, ezért hosszu tavon alapeleme tud
maradni az intézmény szolgaltatasi korének.

Foglalkozasi informéaciés pont

Az informdcios pont kétéves miikodés utdn, kihaszndltsag
hidnyaban megsziint. Ha a tdarsadalmi munkaerdhelyzet Ujra
indokolja, beindithato.

Pénzligyi tanacsadas

Eves rendszerességgel tervezzik a DOK szervezésében.

Jogi tanacsadas

Aldozatvédelmi Irodank szolgéltatasa.

Palyazati tanacsadas

Civil irodank gondozasaban folyamatosan rendelkezésre all, és
igény szerint szolgaltat.

Eletvezetési és mentalhigiénés
tandcsadas

Minden korosztaly szamdra biztositott, epizodikus jelleggel, de
évente tobb alkalommal is.

8. Kék sarok: EU kulturalis és
kapcsolati pont

Ifjisagi eseményeinkhez, képzéseinkhez kapcsolddva jelenik
meg kiallitasként, vagy installacioként.

9. Z6ld sarok: Kornyezetvédelmi
pont

Csaladi napjainkhoz, gyermeknaphoz kothetéen jelenik meg
tajékoztatd szolgaltatasként.

10. Festdiskola

Ezt a sikeres format ezutan is gyakran tudjuk alkalmazni csaladi
rendezvényeinken, oktatds-nevelést  segité  szabadidés
palyazatainkon.

11. Kolyoksziget

A Kolyoksziget a kozponti épulet egyik legforgalmasabb,
leginkabb kihasznalt pontja, naponta tébb foglalkozas is zajlik
benne, és siiriin bizonyul sziiknek.

12. Kismamaklub

A tér szervesen kapcsolddik a Kolyokszigethez, de amellett hogy
sziiléi varakozdtér, babakocsi-tarold, tobb foglalkozasnak is
helyt ad (Gyereknyelvtanfolyam, Baba-Art).

13. Csaladbarat szolgéltatas:
Pelenkdazasi és kisdedtaplalasi
lehetdség

A gyakori kisdedfoglalkozasok miatt rendszeresen hasznaljak a
helyiséget. Optimalis, jo kialakitasu, funkciondlis helyiség.

14. Ifjasagi Iroda

Az iroda térben és szolgdltatasaiban megfeleld kerete a helyi
ifjusagi munkanak. Egyre inkdbb a DOK admin-hattere.

A klub meguijulas alatt all. Osszenyitjuk a két egymas melletti

helyiséget, hogy egy komplexebb, a mostaninal még
15. Diakklub baratsagosabb hely varja a fiatalokat.

Nem intézményiink Uzemelteti, amit a szakfelligyeleti vizsgalat
16. K&vézo megkifogasolt!

17. Pihenoteér

Foldszinti pihendtereink épitészetileg — belsépitészetileg mar
nem tudjadk praktikusan és esztétikusan kiszolgalni az (j
igényeket, a kovetkezd idészakban dtépitése sziikséges.
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18. Hirlapolvaso

Az emberek manapsag a telefonjukon olvassak a hireket, ezért a
szolgaltatas cseréjét javasoljuk a fenntarténak.

19. Tanchaz

Evi négy alkalommal terveziink tanchazat a CsabaTanccal
kétott egyiittmiikodésiink alapjan.

20. Etterem

Nem intézményiink Uzemelteti, amit a szakfelligyeleti vizsgalat
megkifogasolt!

21. Ificasino

A Casino igazan multifunkciés hely, talan a Haz életében a
legforgalmasabb. Oktatdterem, étkezde, klub, koncertterem és
meég ezer mds... A terem mai funkcidja irant jelentés az
erdeklodés, mind a sajat kozdsségek, mind a bérlék igénye
évekre biztosithatja a megfelels kihasznadltsdgat.

22. Civil inkubacio

Szétszorva miikodik intézményegységeinkben, hely hidnyaban
nincs mod a kézponti épiiletben szervezett miikodtetésére.

23. e-Magyarorszag pont

A Lencsési Kozosségi Hazban Uzemel méar csak, a free wifi
levaltotta. A szolgaltatds cseréjét javasoljuk a fenntarténak
(2021)

24. Aldozatvédelmi Iroda

Az irodanak a IV. emelet més irdny( hasznositasa miatt nem
tudunk kiilén helyiséget biztositani, de szolgdltatisai miikodnek.

25. Miivészeti tevékenység,
kreativipar

Széles spektrumd szolgaltatds, kiterjed a teljes intézményre.
Beleértjiik a kidllitasokat, a komolyzenei probalehetdséget, az
alkotohelyeinket...

26. Kozdsséggondozas

Intézményegységeinkben 130  koriili  kézosség —miikodik,
melyeknek biztositjuk a biztonsagos hatteret.

27. Intelligens miihely

A munkaerdpiac pozitiv valtozdsai most nem teszik lehetévé uj
mintakozosség szervezeset. Egyetlen miihelyiink, az M? viszont
professzionalizalodott, és toretleniil miikodik tovabb.

28. Nyugdijas kozéletszervezés

Szinte mindegyik intézményegységiinkben dolgoznak nyugdijas
kozossegek, van, ahol tdbb is.

29. Zoldtetds pihendterasz

Megujitasa, a kozdsségi életbe torténé  beintegraldsa
folyamatban van.

30.Szinjatszokor

Harom amator szinjatszokor, és egy évenkénti tabor miikodik az
intézményben.

31.Rendezvény- és
programszervezés

Intézmeényegységeinkben a kovetkezo 6t évben nem elsésorban
az események szamanak a novelése a cél, sokkal inkabb azok
miivészi és szolgaltatdsi szintjének tovabbi emelése, a helyi
lakossag szamara az elérhetoség, hozzdférhetoség javitasa,
beleértve az arstratégiat és a kommunikacios tevékenység
kiszélesitését és elmélyitéseét.

32. Fényképészmiihely

Kedvelt eleme csaladi programjainknak, amit kilon segit fb-
oldalunk képtara, és az ,,online postdzas’.

Elmény funkcid

pa

33.Bolhapiac

A babab0Orzék elkdltozése és az online , haszndlt piacok”
térhéditasa utan () forméat keresiink ennek a szolgaltatasi
terlletnek, elsdsorban nagyobb rendezvényeink struktirdjiban.

34.Horddszinpad

Tébb terv utan sem val6sult meg. Uj elképzelésiink, hogy egyben
esztétikus  eredményhirdeté dobogé is legyen, és mint
multifunkciés emelvény szolgalja majd rendezvényinket...

35.Gyerekjatsz6

T6bb jatékelemiinkbdl (babaszényeg, trambulin, mini ugralévar
sth.) kbnnyen tudunk beltéri jatsz6tereket épiteni.

36.Modellpalyak

Az Agoraban haszndlhato palyak kérét bovitjiik, hogy
gyermekrendezvényeink kinalatat erdsitsiik.

37.0riéas sakk

A készlet rendszeres jatékeleme csaladi napjainknak, egyéb
rendezvényeinknek. Van egy Schéner-sakkunk is a Mesehazban,
mellyel évi egy kilénleges partit is terveziink.

38.Sportjatékok

Tobb sportjatéknak is otthont adunk, melyek inkabb a fiatal
kézonséglink kdrében kedveltek. Folyamatban van egy
minigolfpalya kiépitése, de egy tegball asztal beszerzését is
tervezzik.
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39.Kiallitotér

Két allandé kiallitdhelyiink mellett (Emlékhaz, Mesehaz) kozel
100 kiallitasnak adunk helyet évente 11 kiallito-feliiletiinkén. Uj
kortars kiallitétérrel gazdagodik az Emlékhaz, és a megyeri
eléesarnok kialakitasa is a kidllitohely igényével készul.

40.Artérium

Az esztétikus épiiletbelsS  fenntartisinak hosszii tavon is
megfeleld szervezéeleme lehet a miivészeti alkotasok folyosokon,
pihendterekben, kozdsségi helyiségekben torténd elhelyezése.
Ezt az alkotdsok kdlcsonvételével, bérlésével, megvasarlaséval
oldjuk meg.

41.Hangverseny- és eléaddterem,
multifunkciondlis terem biztositasa
nagy létszamu kozosségi
rendezvényekhez

Kozponti éplletiink két nagytermének egyedi és multifunkcios
hasznalata a kovetkezd években is meghatdrozza az egész
intézmény miikddesét.

42. Teriileti kozmiivelodési
tanacsado szolgéalat

A stratégiai céloknal mar emlitettiik, hogy a funkcié bet6ltése
esetleges. Folyamatosan prébalkozunk a feladat hasznos és jo
megoldasaval.

43.Civil Iroda

A Civil Iroda szaméra kilon helyet nem tudunk biztositani,
tevekenységét viszont végezzik.

A projektiroda feladatait t6bb munkatars munkakori leirdsaba

osztottuk szét, kiilon foglalkozunk az EU-s, a V4-es és kiilén a
hazai forrasok kezelésével. Feladatkére a Palydzati Mithelyben
Osszpontosul.

Tanacsado
funkcid

44.Projektiroda

A kdlesonézheto eszkozokrol uj jegyzék késziil, belefoglalva a
miikodtetés feltételeit is. (2021)

45.Eszkézkolesénzd

.. SVEGUL

Sokat beszéltink a kozosségekrdl. Es igaz is, a 3D-s racshalonk talan legfontosabb
metszéspontja, mikor a Z26 szinten X2 talalkozik Y1-gyel. A KozOsséggondozas mint
szerepvallalds, a Koz0sségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése mint a latogatoinkkal szembeni
kotelezettségunk és a Kozosségszolgalat mint stratégiai cél talalkozik.

A kozosségek vilaga a felelésség, és a masok megbecsilésének platformja, mihelye. Segit
onmagunk elhelyezésében, megtalalasaban, élményeivel kiegyensulyozza érzelmi életiinket,
kedélyallapotunkat, segit a jora valo térekvésben, s a kdzjé iranyaba mozditja a kotelezon felili
(iskolan vagy munkahelyen kiviili) életlinket, még ha épp ott is éljuk at ezeket a masok adta
élményeket. K6z0sségi tarsadalomban élunk, ahol a k6z6sség a mindennapjaink része.

Es a kozmiivelédés korunkban a kotelezén felili

kozossegek egyik legfontosabb

olvasztotégelye.
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	A kreatív lábnyom egy döntési eszköz, mely segítségével összehangolhatjuk a márkaépítés stratégiai és tervezési fázisait, és vonatkoztatási pontokként szolgálhat a márka pozicionálásával kapcsolatos kérdésekben.
	A kreatív lábnyom kilenc területből áll, hasonlatosan kicsit egy akupunktúra-térképhez, kiemelve az érzékenyítő reflexzónákat. Ennek a térképnek a sarokpontja a Miért? A küldetés, a dolgaink eredője. Erre próbálunk meg válaszolni márkánk ígéretével és...
	„Ne meséld el a show-t!” Csináld!

